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FORORD

Miljg, samfund
og ledelse

De seneste ar har DTU arbejdet systematisk med ESG-rammen for at satte retning for vores indsats inden
for miljg, de sociale og ledelse. Det har givet os et staerkt fundament, skabt transparens og gjort det tydeligt,
hvordan vi tager ansvar i vores daglige drift pa campusserne.

Denne rapport markerer afslutningen pa DTU's ESG-rapportering i sin nuvaerende form. Fremover vil vores fokus
ogsa vare rettet mod den impact DTU har i samfundet. Vi arbejder pa at anvende en mere integreret tilgang for
at opna samfundsmaessig indflydelse gennem et systemandringsperspektiv.

Forskning viser, at kriserne inden for klima, biodiversitet, ressourceforbrug og toksicitet ikke kan lgses isoleret.
Tvaertimod forstaerker de hinanden - Igsninger pa ét omrade kan utilsigtet forvarre et andet. Derfor ma vi i
hgjere grad ga til problemerne mere helhedsorienteret og adressere kriserne samtidig. Dette perspektiv vil
fremover vaere et initiativ for DTU's baredygtighedsindsats. Bade i vores forskning og i den made, vi driver
universitetet pa.

Vi har allerede sat vigtige initiativer i gang. Fire ph.d.-studerende har startet en undersggelse af DTU's egen
baseline for de fire kriser med udgangspunkt i Lyngby Campus. Yderligere integrerer vi forskningsbaseret
viden om rebound-effekter i design af granne Igsninger pa campus. DTU har som malsatning at Igse klodens
store krisen en sektor ad gangen. | gjeblikket arbejder vi pa etableringen af et partnerskab med World Climate
Foundation, for at realisere det. Samtidig skal vi blive bedre til at male vores samfundsmaessige impact, og det
kraaver vi udvikler et maleredskab der kan kvantificere forskningens impact pa samfundet.

DTU gnsker at ga forrest og vaere til gavn for samfundet. Derfor tager vi ansvar for baeredygtigheden bade
inden for vores egen organisation og i samfundet.

Camilla Rygaard-Hjalsted
Dekan for Baredygtighed, Diversitet,
Inklusion og Talentudvikling
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Ressourceforbrug
med omtanke

P3a DTU oplever vi, at bade studerende og medarbejdere er opmarksomme pa egne vaner og gnsker at

agere baredygtigt. Vi arbejder derfor pa at skabe fysiske rammer, som giver mulighed for studerende,
medarbejdere og alle, der bruger DTU's campusser, at minimere deres eget ressourcetrak. Internt savel som

i samarbejdet med andre bestraber vi os pa at udvikle cirkulzere lgsninger, der minimerer ressourcetraekket.
DTU ejer bygningsmassen pa Lyngby Campus og Ballerup Campus. Det giver en unik mulighed for at taenke
langsigtet og arbejde med helhedslgsninger, der fremmer bade baredygtighed og rentabilitet. Derfor har DTU
besluttet, at alt nybyggeri samt starre renoveringer skal have en hgj baeredygtighedsstandard. Det betyder
0gsa, at universitetet har besluttet, at DTU's campusser og drift skal fungere som levende laboratorier for
teknologiudvikling.

Arbejdet med ansvarlig ressourceanvendelse er inddelt i indsatsomrader, der vedregrer "miljgpavirkning fra
universitetsdriften”, "CO,-udledning fra energiforbrug” og "baredygtig campusudvikling og mobilitet”. Disse
indsatsomrader uddybes i det fglgende og med udgangspunkt i de malepunkter, som DTU benytter til at fglge
og vurdere sit ressourceforbrug.



RESSOURCEFORBRUG MED OMTANKE

1. Indsatsomrade:
Klima- og miljgpavirkning fra universitetsdriften

1.1 Indkeb

DTU har med sammenskrivningen af delpolitikken for baredygtige indkgb med DTU's overordnede
indkgbspolitik skabt et tydeligt afsat for den fremadrettede indsats. Indkebsomradet er et eksempel pa,
hvordan DTU gennem systematik, datadrevet tilgang og samarbejde med eksterne aktgrer som Statens
og Kommunernes Indkgbsservice (SKI) og Partnerskabet for Offentlige Granne Indkgb (POGI) omsaetter
ambitioner til konkret handling og fortsat skaber bedre rammer for mere baredygtige indkgb.

Gennem en standardiseret indkgbsproces og implementeringen af Opslagsvarket for Grgnne Indkgb er

der etableret et staerkt fundament for ansvarlige og baredygtige indkgb. Arbejdet med at sikre korrekt
kategorisering af alle indkgb er centralt for at kunne styrke klimarapporteringen og satte konkrete mal for
reduktion af klimaaftryk pa tveers af indkgbskategorier.

Resultaterne viser, at baredygtighed i stigende grad bliver integreret i praksis - i maj 2025 efterlevede 86 pct.
af rammeaftalerne DTU's indkgbsproces for baredygtige indkgb, og dermed er 2025-malet pa 85 pct. indfriet.

Eksempler pa tiltag

111

112

113

Tiltag
Indkeb

Koncernindkgb har
igangsat et projekt,
der sikrer kategori-
sering af alle indkgb,
hvilket skal under-
stgtte og hgjne
kvaliteten af data i
DTU's klima- og
miljgregnskab - jf.
GHG-protokollen.

Yderligere implemen-
tering, uddannelse og
forankring af
Opslagsveaerket for
Grgnne Indkab.

Delpolitikken for
baeredygtighed i
indkgb sammen-
skrives med DTU's
indkgbspolitik.

Udgangspunkt

Manglende og usikker

kategorisering af
indkeb.

Koncernindkgbs
‘sourcing model’
inkluderer baeredyg-
tighed i samtlige
faser i sourcing-
processen.

Baeredygtighed i
indkeb er i dag en
delpolitik til
indkgbspolitikken.

Mals®tning 2025

At s@tte konkrete mal
for klimareduktion pa
indkgbskategorier ved
hjlp af korrekt
varekategorisering.

85 pct. af alle projekt-
indkgb og rammeaf-
taler over 100.000 kr.
skal efterleve DTU's
indkgbsproces for
baeredygtige indkab.

Ved at integrere
baredygtighed i
indkgbspolitikken
er der skabt en
ramme for, at DTU
kan reducere sit
miljgaftryk.

Status

Primo 2026 kan

vi pabegynde at
saette mal for
klimareduktion for
indkgbskategorier.

| maj 2025 86 pct. af
de indgdede ramme-
aftaler og projekt-
indkgb er der taget
hgjde for krav om
baredygtighed.

Sammenskrivningen
foretages i anden
halvdel af 2025.



RESSOURCEFORBRUG MED OMTANKE

1.2 Genbrug

Genbrug har udviklet sig til en vaesentlig del af DTU's strategi for ansvarligt ressourceforbrug. Gennem
etableringen af et system for genbrug af inventar og digital understgttelse er det blevet muligt at tilga
genbrugslgsninger pa tvars af hele organisationen. Erfaringerne fra Lyngby Campus har dannet grundlag for
udbredelse til flere lokationer, og den digitale bestillingsplatform forventes at vare i fuld drift i slutningen af
2025.

Desuden har DTU etableret en struktureret tilgang til genbrug af IT-udstyr gennem projektet RecyclelT.
Initiativet, hvor op mod 90 pct. af udstyret genanvendes, reducerer klimabelastningen og danner grundlag for
fremtidige krav i indkgbsaftaler.

Genbrugsomradet illustrerer, hvordan DTU gennem systematik, samarbejde og videndeling skaber praksisnare

lgsninger, der styrker baeredygtigheden i den daglige drift.

Eksempler pa tiltag

Tiltag Udgangspunkt Mals=tning 2025 Status
Genbrug

121 Digital understgttelse  DTU har udviklet en Der er udviklet DTU Serviceportal
af genbrugsindsatsen,  praksis for genbrug af et digitalt bygges til bestillinger
der letter inventar. bestillersystem til og forespgargsler.
arbejdsgangene og Erfaringerne ger, at genbrug, og Forventet fuld drift i
forbedrer data og DTU er klar til et gget ~ iIMplementeringen er Q4 2025.
dokumentation. fokus pa systematik igangsat.
Derudover fokus pa og principielle beslut-
optimering og ninger, der skal effek-
planlagning af lager tivisere indsatsen for
til genbrugt inventar genbrug pa DTU.

122 For at mindske klima- Der manglede en fast ~ En gget bevidsthed RecyclelT er

belastningen har DTU
lanceret projektet
RecyclelT, hvor brugt
IT-udstyr bliver solgt
videre til certificerede
samarbejdspartnere.

procedure for afskaf-
felse af IT-udstyr pa
en made, som kunne
reducere klima-
aftrykket.

om at indsamle starre
mangder brugt
IT-udstyr pa et tidli-
gere stadie, mens
vardien er hgjere.

overgaet til drift og
erintegreret i
eksisterende
processer.



RESSOURCEFORBRUG MED OMTANKE

1.3 Affald og genanvendelse
DTU Affaldsplan satter retning for indsatsen og understgttes af konkrete tiltag - fra sorteringsforbedringer
ved stgrre arrangementer til udbud med nye krav til dokumentation og behandling. Den kommende stikprgve
i slutningen af 2025 og et nyt udbud af affaldsindsamling skal bidrage til, at DTU nar sine mal om gget

genanvendelse og gget datakvalitet.

Dermed fortsatter DTU arbejdet mod at vaere et mgnstereksempel pa baeredygtig affaldshandtering i
universitetssektoren.

Eksempler pa tiltag

131

132

133

134

Tiltag
Affald

Adfaerdsandrende
tiltag for bedre
affaldssortering.

Krav til leverandgrer
om, at de kan
behandle affaldet
bedre og
dokumentere det.

Fokus pa hgjere
datakvalitet.

Udbud af
affaldsindsamling og
-behandling.

Udgangspunkt

En stikprave fra 2021
viste, at 54 pct. af
restaffaldet var egnet
til at blive
genanvendt,
specialbehandlet eller
deponeret. Andelen af
affald i restaffaldet,
der kan sorteres i
egen fraktion, bruges
som indikator pa, hvor
godt det gar med
affaldssorteringen.

46 pct. af alt affald
blev reelt genanvendt
i 2022.

Kvaliteten af affalds-
data fra affaldsaf-
tager varierer og lever
ikke altid op til de
nyeste krav om data
for reel behandling.

Der er elementer

i aftalerne med
leverandgrerne om
affaldsbehandling,
logistik og gkonomi,
der skal
videreudvikles for at
na vores ambitigse
malsatninger.

Malsatning 2025

2025: Hgjst 30 pct. af
restaffaldet ma vaere
affald, der skulle have
varet genanvendt,
specialbehandlet eller
deponeret.

2030: Hgjst 15 pct.

Mal for den reelle
genanvendelses-
procent:

2025: 60 pct.
2030: 70 pct.
2035: 75 pct.

100 pct. af affalds-
data er baseret pa
den reelle behandling.

Udbud af hhv. farligt
affald og ikke-farligt
affald er gennemfart
og implementeret.

Status

En ny stikprgve
gennemfares i Q4
2025.

2023: 39,0 pct.
2024 43,4 pct.
2025: Tal afventer.

2022: 73 pct.
2023: 79 pct.
2024: 72 pct.
2025: Tal afventer.

Udbuddet gennem-
fgres ultimo 2025 og
implementeres primo
2026.
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2017-2019

Historisk udvikling (gennemsnit)

Affaldsmangder

Affaldsmangde (ton) 3.025 2.513 2.701 2.043 2481
Affaldsmangde pr. studerende 16 166/149 173 128 155
og ansat (kg)

Andel af affaldsmangden 65pct.  67pct.  46pct.  40pct. 43 pct.

afleveret til genanvendelse

Affaldsmangder fordelt pa reel behandling (ton)

Genanvendelse 1971 1683 1.207 808 1.053
Forbraending 865 597 1.082 909 1.014
Specialbehandling 157 208 148 146 231
Deponi - 24 170 143 129

Affaldsmangder fordelt pr. lokation (ton)

Lyngby 2.381 2.174 2.132 1.680 1.949
Risg 348 175 378 227 371
Ballerup 175 97 65 98 132

@vrige (Hirtshals) 86 67 37 35 29



RESSOURCEFORBRUG MED OMTANKE

2. Indsatsomrade:

Reduceret CO.-udledning

2.1 Flyrejser

DTU arbejder systematisk med at nedbringe klimabelastningen fra flyrejser gennem en politik, der bade
forankres lokalt og falges op centralt. Trods en gradvis stigning i flyaktiviteten efter COVID-19 ligger antallet
af flgjne km stadig under niveauet fgr 2019. Flydata fra 2024 viser en mindre stigning i CO,-udledning pr.
ansat sammenlignet med 2023. Indsatsen illustrerer vigtigheden af Igbende datakvalitet, samtidig med at
DTU arbejder malrettet pa at gare klimahensyn til en integreret del af rejseaktiviteterne. DTU forventer at
kunne indfri malsatningen om en reduktion pa 25 pct. pr. FTE i 2025.

Eksempler pa tiltag

Tiltag Udgangspunkt Malsatning 2025 Status
Flyrejser
211 DTU reducerer antal 8.916 flgjne km pr. Antal flgjne km pr. DTU forventer at
flgjne km pr. FTE. FTE, svarende til en FTE reduceres med kunne overholde
C0;-udledning pa 25 pct. malsaetningen for
1.450 kg pr. FTE 2025.
(2019)

2017-2019

Historisk udvikling (gennemsnit) 2021 2022 2023 2024
Flyrejser

Antal flgjne km, total 53.866.261 5.910.049 25.521.299 37.062.013 36.643.059
CO;-udledning (kg) 8.230.962 1125875 4912305 5.336.367 6'278'6(?:;
Antal flgjne km pr. ansat 9.204 1.015 4.275 6.090 5.821
COz-udledning pr. ansat (kg) 1.406 193 823 877 977 (**)
Flydestinationer

Norden 2.815 1.067 1.389 2.971 (%) 5131
Europa 13.265 2.851 9.719 13.393 13.102
Oversgisk 40.601 3.059 15.802 23.669 23.541

* DTU's rejsearranger har korrigeret antallet af flajne km for tidligere dr. For at benytte en sammenhangende beregningsmetode
for alle dr er de oplyste faktiske tal derfor korrigeret.
** DTU er i dialog med rejsearrangaren om, hvorvidt der kan veere regnefejl i 2024-data.



2.2. Energiforbrug
DTU har opnaet markante fremskridt i arbejdet med at reducere energiforbruget gennem en kombination af
tekniske forbedringer, brugerinvolvering og datadrevet ledelse. En reduktion pa 15,3 pct. i energiforbrug pr.
studerende og ansat sammenlignet med baseline overstiger malsatningen for 2025 og viser, at DTU er godt
pa vej mod malet for 2030.

RESSOURCEFORBRUG MED OMTANKE

Udviklingen af et energiledelsessystem efter ISO 50001-standarden understgtter en mere struktureret tilgang
til fremtidige forbedringer. Samtidig har etableringen af et energidashboard styrket bade gennemsigtigheden
og beslutningsgrundlaget for alle DTU's enheder. Dermed kobles teknologi og adfaerd sammen, hvilket
understgtter DTU’s ambition om at reducere klimaaftrykket fra universitetsdriften.

Eksempler pa tiltag

221

2.2.2

Tiltag

Udgangspunkt

Reduktion af energiforbrug

DTU reducerer
energiforbrug pr.
studerende og ansat.

DTU udvikler og
implementerer
energiledelsessystem.

Energiforbrug pr.
studerende og ansat:
9,8 MWh.

Foranalyse til projekt
er afsluttet.

Malsetning 2025

Malsatning 2025:

5 pct. reduktion.
Malszatning 2030:
10 pct. reduktion i
forhold til baseline
(gennemsnit af
forbrugi 2017, 2018
og 2019).

Implementeret

energiledelsessystem,

der er certificeret
efter ISO
50001-standarden.

Status

15,3 pct. reduktion i
forhold til baseline.

Udvikling af energi-
ledelsessystem er

i gang. Forventet
ISO-auditering ultimo
2025.



RESSOURCEFORBRUG MED OMTANKE

10

2.3 Vedvarende energikilder

DTU's campusser fungerer som ‘living labs’ for fremtidens energilgsninger og bidrager dermed aktivt til den
grgnne omstilling - bade internt og samfundsmaessigt. Med opsatning af forsggsvindmeller, udbygning af
solcellekapaciteten og etablering af en stor varmepumpe pa Lyngby Campus viser DTU, hvordan forskning,
teknologi og drift kan forenes i praksis. Solcelleproduktionen oversteg allerede i 2024 den oprindelige
malsatning og udbygges yderligere i 2025.

Samtidig viser udviklingen i COz-udledning pr. studerende og ansat et markant fald - fra 1,6 ton til 0,47
ton - hvilket understreger effekten af en kombineret indsats for mere vedvarende energi og effektiv
energianvendelse. Arbejdet med en klimastrategi for facility management og fremtidige energiaftaler skal
sikre, at denne udvikling fastholdes og styrkes.



Eksempler pa tiltag

231

2.3.2

233

234

Tiltag

Udgangspunkt

Vedvarende energikilder

DTU reducerer
CO;-udledningen fra
energiforbrug pr.
studerende og ansat.

Opsatning af
forsggsvindmgller pa
Risg Campus i regi af
Risg Hybrid Power,
der kan teste f.eks.
gran energiproduk-
tion, lagring og de
systemer, der skal
styre fremtidens
forsyning. Et sakaldt
living lab.

Opsatning af solceller

pa Lyngby Campus.

Opsatning af
varmepumpe pa
Lyngby Campus.

Pa Lyngby Campus
etableres en varme-

pumpe, der kan dekke

35 pct. af DTU's

aktuelle arlige varme-
behov ved genbrug af

varme fra eget
fjernkglesystem.

COz-udledning pr.
studerende og ansat:
0,9 ton.

De nationale
malsatninger for
reduktion af
drivhusgasser:

70 pct. reduktion af

drivhusgasseri 2030 i

forhold til indeksar
1990 samt
klimaneutralt
samfund i 2050.

DTU's infrastruktur
sikrer, at grund-
forskning og
materialeforskning,
udvikling og test har
de bedste
forudsatninger.

Anlzggene giver
fleksibilitet i forhold
til energirammerne
i forbindelse med
opfgrelse af nye og
modernisering af
2ldre bygninger.

Varmepumpen
forventes at bidrage
til en arlig reduktion
af CO.-emissioner pa
180 ton set i forhold
til den eksisterende
varmeforsyning.

Malsetning 2025

Godkendt
klimastrategi og
-handlingsplan, inkl.
maltal for reduktion
af CO.-udledning
relateret til DTU's
energiforbrug.

Energiproduktion
baseret pa vedva-
rende energikilder
svarende til 100
husstande.Fgrste
forskningsprojekter
startet i DTU Risg
Hybrid Power.
Demoprojekt til
National Energy
System Transition
Facilities (NEST
Facilities) afsluttet.

Etablering af et
solcelleanlaeg med
en kapacitet pa
125 MWwh.

Etablering af varme-
pumpen er i gang
mhp. idriftsaettelse i
foraret 2026.

Endelig opggrelse af
COze-besparelse er
udarbejdet.

RESSOURCEFORBRUG MED OMTANKE

Status

Udarbejdelsen af en
klimastrategi og
-handlingsplan er
igangsat for facility
management/
bygningsdrift.

Forskningsprojektet
er udfert, og
idriftsettelsen er
satigang.

Projektet er i gang.

2024: produktion pa
213 MWh.

Vi forventer en
produktion pa 240
MWwh i 2025 og
forventer ultimo 2025
en videre udbygning
med 125 MWwh.

Projektet er i gang.

11
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12

Historisk udvikling

Energiforbrug pr. studerende/arsvaerk

Elforbrug (MWh pr. studerende

2017-2019
(gennemsnit)

og ansat) 46
Varmeforbrug (Mwh pr. 5>
studerende og ansat) '
Energiforbrug, total (MWh pr. 98
studerende og ansat) !
CO;-udledning(ton pr. studerende 16
og ansat) !
Energiforbrug (MWh)

Elfqrbrug (a'bsolut elforbrug inkl. 64.410
el til forskningsprocesser)

Varmeforbrug (absolut

varmeforbrug inkl. varme til 72.493
forskningsprocesser)

Energiforbrug, total 137.353
Samlet CO;-udledning fra el og varme (ton)
COz-udledning fra el 11.478
CO;-udledning fra varme 11484
COz-utleednlng fra samlet 55967
energiforbrug (el og varme) (ton)

CO;-udledning fra el pr. lokation (ton)

Lyngby 8.190
Risg 2.247
Ballerup 301
@dvrige 398
CO;-udledning fra varme pr. lokation (ton)
Lyngby 9.003
Risg 883
Ballerup 404
dvrige 534

2021

4,5

5.2

9,7

09

67.877

78.481

146.358

5.656

8.323

13.979

7329
1.906
206
197

7.078
571
445
229

2022

4,3

4,4

8.7

0,6

66.084

68.193

134.277

3.827

5.081

8.908

2.850
703
82
192

4.339
386
139
216

2023

4,2

4,1

8.3

0,7

65.571

68412

133.984

3.684

6.955

10.638

2.656
776
89
162

6.244
422
149
140

2024

41

4,1

8.3

0,47

66.276

70.207

136.483

3.095

4.496

7591

2.292
565
74
164

3.592
362
189
191



3. Indsatsomrade:

Baredygtig campusudvikling og -drift

3.1 Campus, byggeri og bygningsdrift
DTU har med DGNB-certificering som rammevaerktgj skabt transparens og systematik i arbejdet med
baredygtighed i universitetsbyggeri. Certificeringerne af nye bygninger - herunder DGNB Guld, Diamant og

Hjerte - afspejler en hgj standard, som DTU integrerer konsekvent i fremtidige bygge- og renoveringsprojekter.

RESSOURCEFORBRUG MED OMTANKE

Senest er Bygning 208 pa DTU Lyngby Campus praemieret med DGNB Platin, Diamant og Hjerte, hvilket vidner
om et hgjt ambitionsniveau.

Opretholdelsen af DGNB-plancertificeringen af Lyngby Campus og afdaekningen af potentialet pa gvrige
campusser viser en helhedsorienteret tilgang, hvor bade enkeltbygninger og det samlede campusmiljg
indgar i den baredygtige udvikling. Indsatsen kobles til konkrete forbedringer af drift og forvaltning, som
implementeres pa tvars af energiledelse, vand, indeklima og biodiversitet - og dermed understgtter DTU's

rolle som et levende laboratorium for baredygtige Igsninger.

Eksempler pa tiltag

311

312

313

Tiltag

Udgangspunkt

Campus, byggeri og bygningsdrift

DTU certificerer
efter 'DGNB for
nye bygninger
og omfattende
renoveringer'.

DTU bevarer DGNB-
plancertificeringen af
Lyngby Campus som
byomrade ved fortsat
at udvikle campus i en
mere baeredygtig
retning.

DTU har udvalgt og er
ved at implementere
de forbedrings-
punkter, der styrker
systematikken i
indsatsen for en mere
baredygtig drift af
DTU's bygninger.

DTU fik i 2021
certificeret de
farste bygninger,
jf. DGNB-manualen
for nye bygninger
og omfattende
renoveringer.

Lyngby Campus blev
DGNB-plancertificeret
til guld i 2021.

Ballerup Campus er
ikke certificeret som
byomrade.

| 2022 blev tre
bygninger udvalgt

til et pilotprojekt for
at kortlaegge, hvordan
DTU lever op til
kriterierne i DGNB-
standarden for
bygninger i drift.

Malsetning 2025

Alle nye bygninger er
certificeret til
minimum DGNB Sglv
og Guld for alle
bygninger uden labo-
ratoriefaciliteter.

DTU stiler efter DGNB
Diamant og Hjerte i
relevante
byggeprojekter.

Opretholdelse af
DGNB-plan-
certificering af
Lyngby Campus pa
guldniveau.
Afdxkning af,
hvorvidt DTU's gvrige
selvejende campusser
kan plancertificeres.

Implementering af de
identificerede og prio-
riterede omrader:
energiledelse, vand-
forbrug, indeklima
samt biodiversitet.

Status

2024:

Bygning 112: DGNB
Guld og Diamant.
2025:

Bygning 208: DGNB
Platin samt Diamant
og Hjerte.

Det forventes, at
Bygning 313 opnar
DGNB Guld i 2025.

12024 er processen
for opretholdelse af
plancertificeringen
blevet gennemfart.
Primo 2025 er
plancertificeringen
for Lyngby Campus
blevet verificeret og
opretholdt pa
guldniveau.

Alle prioriterede
omrader er under
implementering og
beskrevet i tiltag:
2.2.2 Energiledelse
3.2.1 Indeklima
3.2.1 Biodiversitet
3.4.1 Vandforbrug

13
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Historisk udvikling 2021

DGNB-certificering

Byomrader

Nye bygninger
og omfattende
renoveringer

Nye bygninger:
Bygning 374
certificeret til guld
og diamant.
Bygning 357
precertificeret til
guld.

Bygning 112
precertificeret til
guld.

2022

Forberedelser til
recertificering af
Lyngby Campus
igangsat.

Nye bygninger:
Bygning 313
pracertificeret til
guld.

Omfattende
renovering:
Bygning 116
certificeret til sglv.
Bygning 208
precertificeret til
guld.

2023

Recertificerings-
proces udfart og
afsluttet i 2024.

Nye bygninger:

Bygning 357
certificeret til

guld.Bygning 112:

DGNB Diamant.

2024

Opretholdelse af
plancertificering
er udferti 2024
og afsluttet primo
2025.

2024:
Bygning 112:
DGNB Guld og
Diamant.



3.2 Indeklima
Et sundt og dokumenteret indeklima er centralt for bade trivsel og lzering, og DTU har derfor styrket indsatsen
for systematisk opfglgning pa indeklimaforhold i eksisterende bygninger. Med installation af malesystemer i
80 pct. af undervisningslokalerne og udvikling af digitale lgsninger til dataindsamling og -visualisering er der
nu skabt grundlag for malrettede forbedringer.

RESSOURCEFORBRUG MED OMTANKE

DTU’s nybyggerier og sterre renoveringer prioriterer indeklima hgjt, hvilket er i trad med DGNB-standarden
for bygninger i drift. Viden og data bruges aktivt til at styrke studie- og arbejdsmiljget - med respekt for bade
brugernes behov og miljgmaessig baeredygtighed.

Eksempler pa tiltag

321

Tiltag
Indeklima

DTU styrker indsatsen
for et indeklima af hgj
kvalitet med minimal
miljgpavirkning, der
samtidig understgtter
et godt studie- og
arbejdsmiljg.

Udgangspunkt

Der arbejdes med
indeklima ad hoc og
efter behov.

| nye bygninger stilles
der hgje krav til
indeklimaet.

Malsetning 2025

Etablering af et
system for Igbende
vurdering af og
opfalgning pa
indeklima i
eksisterende
bygninger.

80 pct. af DTU's
undervisningslokaler
er udstyret med
malesystemer, der
opsamler
indeklimadata.

Status

Etablering af datalog-
gere er gennemfart.
Og vi har ndet 80 pct.
af malet.

Der skal udvikles et
dashboard til visuali-
sering af data mhp.
opfglgning og
forbedringstiltag.

15
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3.3 Biodiversitet
DTU har siden 2022 arbejdet malrettet med at fremme biodiversitet pa universitetets campusomrader

gennem nye retningslinjer og @&ndringer i driftspraksis. Et centralt krav er, at mindst 90 pct. af den nyplantede
vegetation skal bestd af hjemmehgrende arter - et mal, der nu er naet.

Udviklingen af sammenhangende grenne omrader, vandreservoirer og en biodiversitetshandlingsplan
for Lyngby Campus skaber rammerne for gget biologisk mangfoldighed med respekt for bade miljg og
campusfunktioner. Samtidig kompenseres der for skovrydning gennem etablering af erstatningsskov i et
forhold, der styrker naturarealerne pa nationalt plan.

Indsatserne viser, hvordan DTU integrerer naturhensyn i bade drift og udvikling med et langsigtet perspektiv.

Eksempler pa tiltag

331

33.2

Tiltag
Biodiversitet

DTU gger
biodiversiteten pa
campusomraderne.

Ved feldning af
traeer kompenseres
med modsvarende
skovrejsning.

Udgangspunkt

Biodiversiteten pa
Lyngby Campus blev
kortlagti 2021.

DTU folger
anlagsloven og
kompenserer for
feldet skov ved
anlaeg af f.eks.
Testcenter @sterild.
Naturstyrelsen
administrerer aftalen
og skal finde nye
arealer til genrejsning.

Mals®tning 2025

90 pct. af den
nyplantede
vegetation pa DTU's
campusser er arter,
der hgrer hjemme i en
nordeuropaisk
geografisk kontekst.

Som kompensation for
den skov, der er
feeldet i @sterild,
laves erstatningsskov
i forholdet 1:6, dvs.
ved rydning af 1
hektar etableres 1,6
hektar ny skov
andetsteds.

Status

Malet om 90 pct.
nyplantede
hjemmehgrende arter
er naet. Desuden er
der lavet
‘Handlingsplan for
biodiversitet 2025-
2030’ for DTU Lyngby
Campus.
Handlingsplanen
forventes godkendt
medio 2025.

Der er rejst 460
hektar skov ud af de i
alt 700 hektar, der
skal rejses.
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3.4 Vandforbrug

DTU har taget markante skridt mod en mere baredygtig anvendelse af vandressourcer. Med en reduktion pa
279 pct. i vandforbruget pr. studerende og ansat sammenlignet med baseline for 2017-2019 er malsatningen
for 2025 allerede opfyldt med god margin.

Lyngby Campus fungerer som testomrade med et digitalt dashboard, der muliggar lsbende monitorering og
optimering af vandforbruget. Erfaringerne herfra danner grundlag for udrulning af tilsvarende systemer pa
gvrige campusser. Hermed bliver DTU i stigende grad i stand til at arbejde datadrevet og systematisk med
baeredygtig vandhandtering i den daglige drift.

Eksempler pa tiltag

Tiltag Udgangspunkt Malsetning 2025 Status
Vandforbrug

341 DTU reducerer 170481 m? Forbruget af 2024:
forbruget af vand fra svarende til 12,2 m3 vandvarksvand er Vandforbruget pr.
vandvarket og gger pr. studerende og reduceret med 10 pct.  studerende og ansat
mangden af opsamlet  ansat. i forhold til baseline er faldet med 27,9
vand til brug pa (gennemsnit for pct. i forhold til
udendgrs arealer. 2017-2019). baseline.

2017-2019
Historisk udvikling (gennemsnit) 2023 2024
Vandforbrug
Forbrug af vandvarksvand (m3) 170481 133.699 163.319 151.411 140.805
Forbrug af vandvaerksvand pr. 12,2 8,8 10,7 9,7 8,8

studerende og ansat (m?)

17
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3.5 Mobilitet

DTU arbejder strategisk med at nedbringe transportens klimaaftryk og skabe mobilitetslgsninger, der
understgtter en grgn hverdag for studerende og medarbejdere. P4 Lyngby Campus er infrastrukturen styrket
med nye cykelstier, sikre krydsningspunkter og adgang til den kommende letbane.

Parallelt hermed etableres ladepunkter til elbiler pa tvars af campusserne. | Lyngby er der allerede opsat
124 ladepunkter, og en tvaergaende strategi sikrer fremdrift i indsatsen, sa behov fglger opsatningen. For at
reducere biltrafik og skabe bedre plads til blgde trafikanter skal der anvendes dynamisk parkeringsvejledning,
som forventes taget i brug ultimo 2025, og lokalplanen for campus justeres i samarbejde med kommunen.



Eksempler pa tiltag

351

3.5.2

353

Tiltag
Mobilitet

Fremme af kgrsel i
elbil.

Fremme af cyklisme,
gang og offentlig
transport pa Lyngby
Campus.

Begraensning af
ungdig bilkgrsel pa
Lyngby Campus.

Udgangspunkt

Der er opsat 100+
ladepunkter pa DTU.

Mobilitet er et
centralt temai de
strategiske
campusplaner.

Anlegget af
Hovedstadens
Letbane startede med
etablering af letbane
pa Lyngby Campus i
2021.

Mobilitet er et
centralt temai de
strategiske
campusplaner.

Malsetning 2025

Der er udarbejdet en
tvergaende strategi
og lokale handlings-
planer for etablering
af ladepunkter til
elbiler pa alle DTU's
campusser.

Pa Lyngby Campus er
der etableret ny infra-
struktur og faciliteter
til fodgengere og
cyklister, der gar det
nemt og sikkert at
komme rundt pa
campus samt til og fra
letbanens
stoppesteder.

Der er etableret
parkeringshenvisning
og dynamisk skiltning,
der informerer om
antal ledige
parkeringspladser pa
de primaere
parkeringsomrader,
for at begrense
kegrslen efter
parkeringspladser.

P-normen for biler er
reduceret, og der er
igangsat etablering af
ny infrastruktur til
privatbilisme, der
skaber mere plads til
gaende og cykler.

RESSOURCEFORBRUG MED OMTANKE

Status

DTU Lyngby har
124 ladepunkter.
Strategi for
ladepunkter er
under udarbejdelse.

‘Retningslinjer for
cykelfaciliteter’ er
opdateret, og
handlingsplan er
udarbejdet. Begge
dokumenter forventes
godkendt medio
2025.

Derudover er der
anlagt cykelsti pa
stgrstedelen af
Akademivej.

Projekt for parkerings-
henvisningsskilte er
under udarbejdelse og
forventes faerdig-
etableret i Q3 2025.

P-normen for biler pa
campus justeres og
bearbejdes nui 2025
i lokalplanen i
samarbejde med
kommunen.
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Attraktivt
uddannelsessted
og arbejdsplads

Det er DTU’s holdning, at mange af de udfordringer, verden star over for, kraever ingenigrer, der taenker
i beredygtighed. Det er et stort ansvar, som vi gnsker at inspirere alle studerende og fardiguddannede
ingenigrer til at forfalge.

Baredygtighed er en integreret del af alle DTU’s uddannelser, og alle studerende skal gennemfgre
uddannelseselementer, der giver faerdigheder i innovation og entreprengrskab. Den sociale dimension af
baeredygtighed omfatter social ansvarlighed og plads til diversitet i alle forhold (f.eks. kultur, etnicitet og
kgn). Sammen med studenterforeningen, Polyteknisk Forening, driver universitetet en raekke aktiviteter,
der understgtter trivsel hos de studerende.

Et godt arbejdsmilje er ogsa vigtigt for universitetet. Vi patager os et socialt ansvar for at leve op til
malsatningen om rummelighed i statslige institutioner. Blandt andet ved at have fokus pa et inkluderende
arbejdsmiljg, hvor der er plads til forskelligheder, og ved at skabe rammer, der indbyder til at tale om,
hvordan vi trives. DTU er et internationalt universitet, og ligestilling mellem kgn og nationaliteter er en
selvfglge. Integration af internationale medarbejdere har hgj prioritet, sa mgdet med universitetet som
arbejdsplads og det danske samfund opleves smidigt og stgttende.

20



4, Indsatsomrade:

Et internationalt eliteuniversitet

4.1 Internationalisering

ATTRAKTIVT UDDANNELSESSTED OG ARBEJDSPLADS

DTU's internationale profil star starkere end nogensinde. | 2024 havde nasten halvdelen af de
kandidatstuderende international baggrund, og det videnskabelige personale tller nu 63 pct. internationale
forskere. Med over 100 nationaliteter repraesenteret blandt bade studerende og ansatte afspejler DTU i
stigende grad den globale kontekst, som universitetet forsker i og uddanner til.

Udviklingen er drevet af en strategisk indsats for at tiltraekke internationale talenter - bade blandt studerende
og blandt forskere. Ambitionen er ikke alene at fastholde, men at videreudvikle denne position, sa DTU
forbliver et attraktivt valg for internationale.

Eksempler pa tiltag
Tiltag
Internationalisering

41.1 DTU er en

attraktiv uddannelses-
institution for
internationale

studerende.

41.2 DTU er en attraktiv
arbejdsplads for
internationale

forskere.

studerende er
internationale.

55 pct. af det viden-
skabelige personale
er internationalt.

Udgangspunkt Malsetning 2025
2022: Andelen gges med
47 pct. af de serligt fokus pa

optag inden for
globalt orienteret
efteruddannelse samt
af selvbetalende
studerende.

Andelen af uden-
landsk talent skal som
minimum fastholdes.

2017-2019

Status

Andelen af
internationale
studerende pa DTU's
kandidatuddannelser
vari 2024 48 pct. og
forventes at stige i
2025. Andelen af
selvbetalende
studerende var i 2024
19 pct. og forventes
ligeledes at stige i
2025.

Andelen af
udenlandsk talent er
steget til 63 pct. Pa
DTU er der 103
forskellige
nationaliteter blandt
de ansatte.

Historisk udvikling

Internationalisering
Kandidatstuderende, total

Andel af kandidatstuderende med
international baggrund

Antal nationaliteter blandt de
studerende

(gennemsnit)

4.092 5373 5.598
40 pct. 46 pct. 47 pct.
100 114 97

5725 6.089
49 pct. 48 pct.
99 107
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4.2 Talent i fokus

DTU skaber rammer, der understgtter faglig udvikling, trivsel for den enkelte og lighed i karriereforlgb. | de
seneste ar er der udviklet og implementeret et nyt ph.d.-vejlederprogram med fokus pa rollen som kulturbaerer
og mentor, og DTU's fleksible uddannelsesstruktur giver plads til faglig udfoldelse for alle studerende.

Pa forskersiden fortsatter udviklingen af DTU's internationale tenure-track-program, der i 2025 evalueres
mhp. at sikre gennemsigtighed og rekruttering af mangfoldige profiler.

Dimittendledigheden blandt DTU'’s kandidater er lav sammenlignet med landsgennemsnittet, hvilket vidner om
DTU's staerke kobling til erhvervslivet og samfundets behov for teknisk ekspertise.



Eksempler pa tiltag

421

4.2.2

423

Tiltag
Talentet i fokus

DTU's
ph.d.-vejlederprogram.

Kandidater fra DTU
er attraktive for
erhvervslivet.

Tenure-track-
karriereforlgb.

Historisk udvikling

Yngre forskere

Forskere, total, arsvaerk

Antal junior-VIP-stillinger i alt
(postdoc, forsker, adjunkt)

Antal junior-VIP-stillinger, der er
tidsubegraensede

Andel af junior-VIP-stillinger, der er
tidsubegraensede

Udgangspunkt

| 2021 havde DTU et
endags obligatorisk
ph.d.-vejlederkursus
og et tredages
frivilligt ph.d.-
vejlederkursus.

DTU: 3,5 pct. (baseret
pa 4.-7. kvartal).
Landstal for hoved-
omradet teknik: uden
DTU: 5,6 pct., med
DTU: 4,5 pct.

Tenure-track blev
introduceret som
karrierevej i 2019

2017-2019
(gennemsnit)

Malsetning 2025

DTU's nye ph.d.-
vejlederprogram med
fokus pa vejlederne
som rollemodeller og
kulturbaerere samt
trivsel er
implementeret.

Dimittendledigheden
er pa 2,5 pct.

Ordningen evalueres
og justeres i 2025
med sarligt fokus pa
at skabe karriereveje
med lige adgang for
forskere pa DTU.

3.302 3.382
705 898
148 160

21 pct. 17,8 pct.

ATTRAKTIVT UDDANNELSESSTED OG ARBEJDSPLADS

Status

Det nye ph.d.-
vejlederprogram er
implementeret.

Dimittendledigheden
var pa 2,9 pct. for
dimittender opataget
paDTU i 2022.

Der gennemfgres i
2025 en evaluering af
DTU's tenure-track
som led i en stgrre
indsats, hvor der
arbejdes med
meritering og
forfremmelses
programmer som en
del af et transparent
talentudviklingsmiljg,
der kan tiltraekke
mangfoldige profiler.
Pa baggrund af denne
evaluering vil DTU's
tenure-track-program
blive justeret.

3.441 3.535
917 1.005

168 160
18,3 pct. 15,9 pct.
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4.3 Tilgengelighed
DTU har i de seneste ar styrket indsatsen for at sikre, at alle studerende og ansatte - uanset baggrund

og forudsaetninger - oplever universitetet som tilgangeligt og inkluderende. Andelen af studerende, der
modtager specialpadagogisk statte, er steget til 10 pct. i 2025, hvilket vidner om en gget synlighed og
tilgengelighed af stgttetilbuddene.

Desuden har DTU integreret DEI (diversitet, lighed og inklusion) i bade lederuddannelser og ph.d.-
vejlederprogrammer, og bias-traning tilbydes bredt. Samtidig arbejdes der systematisk med at sikre
inkluderende sprogbrug i stillingsopslag og med at analysere og fremme en mere balanceret kgnsfordeling
blandt ansggere.

Eksempler pa tiltag

431

432

Tiltag
Tilgengelighed

DTU skal vaere
fysisk, socialt og
paedagogisk
tilgengeligt for
alle, der kan og
vil.

Medarbejdere

og ledere er
bevidste om egne
bias og privilegier
og er trenet i at
give plads til

den enkeltes
forskelligheder.

Udgangspunkt

773 studerende
med funktions-
nedszttelse
modtager stgtte
under den
offentlige ordning
specialpadagogisk
stgtte svarende til
6 pct. af det
samlede antal
studerende.

Bevidsthed om bias
har vaeret i fokus
siden 2021.

Malsetning 2025

100 pct. af de
studerende med
identificeret behov
far stotte.

At DEl er en inte-
greret del af DTU's
vaerktgjer og
koncepter til at
arbejde med trivsel
og ledelse.

Status

Alle studerende med
identificeret behov far
stgtte.Medio 2025 er der
1.283 studerende,
svarende til 9 pct. af
studenterbestanden,

der modtager
specialpadagogisk
statte.

Udsagn med fokus pa

DEl er integreret i DTU
Triv-selsdialogkort.
Derudover er der afholdt
en rekke workshops med
bias-traening for bade
ledere og medarbejdere.
Bade pa DTU Leder-
programmet og pa det nye
ph.d.-vejlederprogram er
DEl en integreret del af
modulerne.
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Tiltag Udgangspunkt Mals=tning 2025 Status
Tilgengelighed

433 llingsopslag er Der har vaeret fokus = Der er en fremgang | perioden 2023-2025 (Q2)
formuleret med et herpa siden igang- hen imod en mere registrerede ca. 37 pct. af
bevidst fokus pa saettelsen af DTU's lige fordeling alle ansggere til DTU sig
det inkluderende Gender Equality mellem kgn blandt som kvinder. For VIP-
sprog, saledes at Plani2021. ansggere til stillinger alene var det ca.
DTU opleves som stillinger pa DTU. 30 pct. Fordelingen over
tilgengeligt for de tre ar (2023-2025)
alle. ligger stabilt pa samme

niveau for bade det
samlede antal ansggere og
VIP-stillingerne separat.
Der er fortsat et
analysearbejde i gang mhp.
at identificere og
implementere mulige tiltag
for tiltrekning af en
mangfoldig ansggerskare.

2017-2019
Historisk udvikling (gennemsnit) 2021 2023
Tilgengelighed
Antal studerende med funktions- - 773 804 1.010 1.274

nedsattelse, der modtager stgtte
under den offentlige ordning
specialpadagogisk statte.

Procentandel af samlet antal - 6 pct. 6 pct. 7 pct. 9 pct.
studerende
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4.4 Diversitet, lighed og inklusion blandt studerende og medarbejdere

DTU arbejder malrettet med at skabe mere lighed og inklusion pa tvaers af hele universitetet. Der har varet en
mindre stigning i andelen af kvinder blandt diplomingenigrstuderende, ph.d.er og forskere med ledelsesansvar.
Samtidig er kgnsbalancen i DTU's bestyrelse og direktgrkreds forbedret markant, og den samlede
studenterbestand har stabilt en andel pa 34 pct. kvinder.

Rekrutteringen til sarlige studieretninger og forskerstillinger har fortsat behov for opmarksomhed for at
sikre en mere lige kgnsbalance. Her har DTU taget initiativer som IT- og engineering-camps og udbredelse af
biasbevidste ledelsesvaerktgjer.

Pa medarbejdersiden understgttes en inkluderende kultur gennem lettilgengelige DEl-vaerktgjer og
dialogformater.

DTU's langsigtede ambition er at sikre, at alle, uanset kgn eller baggrund, har lige muligheder for at udfolde
deres potentiale og bidrage til universitet.

Eksempler pa tiltag
Tiltag
Konsbalance

441 Kgnsbalancen

blandt nye bachelor-

studerende skal
afspejle kgns-

Udgangspunkt

12021 var der

28 pct.

kvinder pa

diplomingenigr-
uddannelsen og

Mals®tning 2025

Andelen af kvinder
optaget pa
bachelor-
uddannelsen gges

Status

Andelen af kvinder optaget
pa diplomingenigr-
uddannelsen var 29 pct. i
2024, hvilket svarer til en

balancen blandt 33 pct. kvinder med 1 pct. pr. ar stigning pa 1 procentpoint
gymnasiale pa bachelor- med op til 40 pct. siden 2021.

studenter, som uddannelsen. kvinder som Andelen af kvinder
opfylder adgangs- sigtelinje. optaget pa civilbachelor-

forudsatningerne
pa DTU. Ca. 40-45
pct. er kvinder.

uddannelsen var 33 pct. i
2024, hvilket svarer til
samme niveau som i 2021.

4.4.2 Kgnsbalance blandt 35 pct. kvinder og Sterre andel af Andelen af kvindelige
ph.d.-studerende. 65 pct. mand. kvinder. ph.d.-studerende er steget
en smule, til 37 pct. i 2024.
Andelen afspejler ca.
kgnsfordelingen pa
kandidatuddannelsen.
443 Kgnsbalance blandt 22 pct. kvinder og Stagrre andel af Blandt de fastansatte
fastansatte 78 pct. mand. kvinder. forskere er andelen af
forskere. kvinder ogsa steget en
smule, til 23 pct. i 2024.
444 Kgnsbalance blandt 18 pct. kvinder og Andelen af kvinder Andelen er steget til
forskere med 82 pct. mand. gges med 1 pct. 21 pct.i 2024, og

ledelses- og/eller
personaleansvar.

pr. ar med 35 pct.
kvinder som
sigtelinje.

malsatningen er derfor
lige ngjagtig ndet.
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Tiltag Udgangspunkt Mals®tning 2025  Status
Kensbalance

4.4.5 Kgnsbalance 49 pct. kvinder og Fastholdelse af Kegnsfordelingen blandt
blandt fastansatte 51 pct. maend. samme niveau. TAP-medarbejdere er nu
administrative 50/50.
og tekniske
medarbejdere.

4.4.6 Kegnsbalance blandt 45 pct. kvinder og Fastholdelse af Blandt TAP-ledere er 44
administrative og 55 pct. maend. samme niveau. pct. kvinder, og andelen er
tekniske altsa faldet med et enkelt
medarbejdere med procentpoint i perioden.

ledelses- og/eller
personaleansvar.

447 Kensbalance i DTU's | 19 pct. kvinder og Andelen gges med Kensbalancen i direkter-
direktarkreds. 81 pct. maend. en sigtelinje pa 35 kredsen er steget til 24
pct. kvinder og 65 pct. kvinder.
pct. mand.
448 Kegnsbalance i DTU's 40 pct. kvinder og Fastholdelse pa | bestyrelsen var der i
bestyrelse. 60 pct. mand. samme niveau. 2024 60 pct. kvinder og
40 pct. mand.
449 IT- og engineering- 150 deltagere pr. 250 deltagere. 79 - grundet bortfald af
camps malrettet camp. ekstern finansiering.

mod kvindelige
gymnasieelever.

4410 Ansatte oplever en - Der udvikles en Der er udviklet en rekke
inkluderende kultur. metode til at vaerktgjer, der skaber
arbejde med mulighed for starre
inklusion. inklusion, f.eks. DTU og

Monopolet, bias-bingo,
Kortlag dit netvaerk og
DEl-dialogkort. Alle
vaerktgijer er tilgengelige
pa DTU Inside og kan
benyttes af alle. Gennem
varktgjerne arbejder DTU
med udvikling af en
inkluderende kultur. Det
udestar at udvikle en
metode til at kunne male
graden af inklusion.
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2017-2019
Historisk udvikling (gennemsnit) 2021 2022 2023 2024
Konsbalance
Nyoptagne 25 pct. 28 pct. 26 pct. 26 pct. 29 pct.
diplomingenigrstuderende
Nyoptagne bachelorer 35 pct. 33 pct. 33 pct. 33 pct. 33 pct.
Samlet studenterbestand 29 pct. 31 pct. 33 pct. 34 pct. 34 pct.
Ph.d.-bestand (DTU-ansatte) - 35 pct. 35 pct. 37 pct. 37 pct.
Fastansatte VIP'er - 22 pct. 22 pct. 22 pct. 23 pct.
Ledelse VIP (ledere med - 18 pct. 19 pct. 19 pct. 21 pct.
personale ansvar)
Fastansatte TAP'er - 49 pct. 50 pct. 50 pct. 50 pct.
Ledelse TAP (ledere med - 45 pct. 46 pct. 46 pct. 44 pct.
personale ansvar)
DTU's direktarkreds - 19 pct. 18 pct. 26 pct. 24 pct.
DTU's bestyrelse - 40 pct. 40 pct. 50 pct. 60 pct.
Konsfordeling i optaget pa diplom-, bachelor- og kandidatuddannelserne (andel kvinder)
Diplomingenigr - 28 pct. 26 pct. 26 pct. 29 pct.
Bachelor - 33 pct. 33 pct. 33 pct. 33 pct.
Kandidat - 33 pct. 38 pct. 37 pct. 37 pct.
Kensfordeling i Faculty
Professorer i alt - 298 289 291 288
heraf kvinder - 14 pct. 14 pct. 16 pct. 15 pct.
Lektorer i alt - 437 419 409 406
heraf kvinder - 18 pct. 18 pct. 20 pct. 20 pct.
Adjunkter i alt - 80 101 96 86
heraf kvinder - 34 pct. 30 pct. 27 pct. 29 pct.
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5. Indsatsomrade:

Sundt og sikkert studie- og arbejdsmiljg

5.1 Studentertrivsel

Trivsel blandt studerende er en central forudsatning for leering og udvikling. DTU arbejder derfor strategisk og
malrettet med at styrke bade det faglige og det sociale studiemilje. Den nyudviklede studiestart med fokus pa
fellesskab og faglighed vurderes til at have en positiv effekt pa oplevelsen af studiemiljget og studiestarten.

Resultaterne fra Danmarks Studieundersggelse viser generelt hgj tilfredshed, is@&r med det faglige miljg
og undervisningens udbytte. Samtidig viser data, at ensomhed og studiepres fortsat er udfordringer for en
del studerende. Dette imgdegas med trearige handlingsplaner og en bred vifte af konkrete initiativer, der
understgtter trivsel og lzeringsmilje - herunder bedre adgang til radgivning, styrket IT-support og forbedret

fysisk infrastruktur.

Trivselsindsatsen forankres lgbende i data og dialog og er et vigtigt element i DTU's ambition om at vaere et
attraktivt og inkluderende uddannelsessted.

Eksempler pa tiltag
Tiltag
Studentertrivsel

511 DTU skaber et
studiemiljg, der
bidrager positivt til de

studerendes trivsel.

51.2 DTU sikrer et staerkt
fagligt miljg, der
bidrager til de

studerendes trivsel.

513 DTU sikrer, at de
studerende far et
hgjt udbytte af
undervisningen,
hvilket bidrager til
de studerendes

trivsel.

Udgangspunkt

Danmarks
Studieundersggelse:
DTU scorer 3,9 pa en
skala fra 1 til 5.

Danmarks
Studieundersggelse,
spgrgsmal 1: "Der er et
godt fagligt miljg.”

91 pct. svarer "Enig”
eller "Helt enig”.

3 pct. svarer "Uenig”
eller "Helt uenig".

Danmarks
Studieundersggelse,
spergsmal 21:

"Mit udbytte af
undervisningen er
hgjt.”"

82 pct. svarer "Enig”
eller "Helt enig".

2 pct. svarer "Uenig”
eller "Helt uenig”.

Mals=tning 2025

DTU scorer minimum 4.

Danmarks
Studieundersggelse,
spgrgsmal 1: "Der er et
godt fagligt milja.”

90 pct. svarer "Enig”
eller "Helt enig”.

2,5 pct. svarer "Uenig”
eller "Helt uenig”.

Danmarks
Studieundersggelse,
spgrgsmal 21:

"Mit udbytte af
undervisningen er
hgjt.”"

83 pct. svarer "Enig”
eller "Helt enig”.

2 pct. svarer "Uenig”
eller "Helt uenig”.

Status

DTU scorede 4,1 i
Danmarks
Studieundersggelse
2023 (seneste
opggrelse).

Danmarks Studie-
undersggelse 2023,
spgrgsmal 1: "Der er et
godt fagligt miljg.”
89,5 pct. svarer "Enig”
eller "Helt enig".2,7
pct. svarer "Uenig”
eller "Helt uenig”.

Danmarks
Studieundersggelse
2023, spergsmal 21:
"Mit udbytte af under-
visningen er hgjt.”
82,8 pct. svarer "Enig”
eller "Helt enig".

5,7 pct. svarer "Uenig”
eller "Helt uenig”.
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514

515

Tiltag
Studentertrivsel

DTU arbejder for, at
studerende fgler sig
godt tilpas pa
uddannelsen.

Ensomhed er et
stigende problem i
samfundet, og det ses
ogsa blandt DTU's
studerende.

Historisk udvikling

Studentertrivsel
Vurdering af studiemiljgundersggelsens udsagn “leg faler mig generelt rigtig god tilpas pd min uddannelse”
pd en skala fra 1 til 5.

DTU

Universiteterne i DK

Udgangspunkt

Danmarks
Studieundersggelse,
spergsmal 24: "Jeg
foler mig generelt
rigtig godt tilpas pa
min uddannelse.”

79 pct. svarer "Enig”
eller "Helt enig".

6 pct. svarer "Uenig”
eller "Helt uenig”.

Danmarks
Studieundersggelse,
spergsmal 27: "Hvor
ofte har du oplevet at
fgle dig ensom pa
studiet?”

15 pct. svarer "Ofte”
eller "Altid" - 19 pct.
svarer "Aldrig”.

2017-2019
(gennemsnit)

Mals®tning 2025

Danmarks
Studieundersggelse,
spergsmal 24: "Jeg
fgler mig generelt
rigtig godt tilpas pa
min uddannelse.”

83 pct. svarer "Enig”
eller "Helt enig".

5 pct. svarer "Uenig”
eller "Helt uenig”.

Danmarks
Studieundersggelse,
spergsmal 27: "Hvor
ofte har du oplevet at
fgle dig ensom pa
studiet?”

16 pct. svarer "Ofte”
eller "Altid".

18 pct. svarer "Aldrig".

2021 2022

3,93 -
3,87 -

Status

Danmarks
Studieundersggelse
2023, spegrgsmal 24:
"Jeg fogler mig generelt
rigtig godt tilpas pa
min uddannelse.”

81,8 pct. svarer "Enig”
eller "Helt enig”.

5,9 pct. svarer "Uenig”
eller "Helt uenig”.

Danmarks
Studieundersggelse
2023, spgrgsmal 27:
"Hvor ofte har du
oplevet at fole dig
ensom pa studiet?”
17,3 pct. svarer "Ofte”
eller "Altid".

16,3 pct. svarer
"Aldrig".

2023 r{1r2

4,12 -
4,03 -
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5.2 Medarbejdertrivsel

Trivsel blandt medarbejdere er en forudsatning for faglig udvikling og et sundt arbejdsmiljg. DTU har derfor
forankret trivselsarbejdet i en dialogbaseret kultur, hvor trivsels- og ledelsesdialoger gennemfgres skiftevis
fast hvert andet ar og lgbende videreudvikles. En erfaringsopsamling i 2025 vil danne grundlag for yderligere
styrkelse af konceptet med fokus pa abenhed, inklusion og psykologisk tryghed.

Derudover tilbyder DTU en psykologordning, som udvides med fokus pa gruppeforlgb. DTU adresserer trivsel

med indsatser pa flere niveauer - organisatorisk, ledelsesmassigt og individuelt - og skaber herved rammer for
et inkluderende og baeredygtigt arbejdsmiljg.
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Eksempler pa tiltag

521

522

Tiltag
Medarbejdertrivsel

DTU har en
organisationskultur,
der bidrager til gget
dialog om trivsel.

DTU tilbyder psykolo-
gisk radgivning og har
fokus pa at opretholde
et inkluderende
arbejdsmiljg.

Historisk udvikling

Udgangspunkt

| 2021 blev
implementeringen af
trivselsdialoger
pabegyndt. Som
supplement hertil
indfgrte universitetet
ledelsesdialoger i
2022.

Psykologordningen
blev etablereti 2012.

2017-2019

(gennemsnit) 2021

Malsetning 2025

Der afholdes

trivsels- og ledelses-
dialoger hvert andet
ar pa skifti alle
organisatoriske
enheder. Derudover
integreres dialog-
tilgangen i nye tiltag.
Varktgjet er suppleret
med et DEl-perspektiv.

Intentionen er at
arbejde endnu mere
proaktivt og at na ud
til en stgrre malgruppe
gennem gruppeforlgb.

r{\r- 2023

Status

Der gennemfgres i
2025 en bred
erfaringsopsamling i
regi af hoved-
samarbejdsudvalget
(HSU) og
koncernarbejdsmiljg-
udvalget (KAMU).
Erfaringsopsamlingen
danner grundlag for et
felles seminar i
efteraret 2025 med
HSU og KAMU.

Pa baggrund af
erfaringsopsamlingen
vil koncepterne blive
styrket med fokus pa
at fremme dialog.

Psykologradgivningen
har haft 218
henvendelser i 2024
mod 157 i 2021.

Fokus er pa bade
forebyggelse og
behandling. Der
arbejdes videre med
intentionen om
gruppeforlgb.

Medarbejdertrivsel

Antal enheder, der har
gennemfert trivselsdialoger

- 29 ud
af 31

Der gennemfgres
trivselsdialoger hvert
andet ar og derfor ikke
i 2024.



5.3 Fysisk arbejdsmiljo
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DTU prioriterer det fysiske arbejdsmiljg hgjt og arbejder systematisk med forebyggelse og forbedring af
sikkerheden for bade ansatte og studerende. Alle enheder gennemfgrte i 2024 den obligatoriske APV med
fokus pa fysisk arbejdsmiljg. Resultaterne danner grundlag for konkrete, malrettede indsatser lokalt og

centralt.

Derudover tilbydes alle enheder screeninger, hvor erfaringer og viden deles pa tvaers af organisationen. |
2024 benyttede 10 enheder sig af dette tilbud. Den Igbende dialog og systematiske opfalgning er med til at
forankre en stark sikkerhedskultur og sikre, at DTU ogsa fremadrettet er en sund og tryg arbejdsplads.

Eksempler pa tiltag
Tiltag

Fysisk arbejdsmiljg
531 Hvert andet ar
gennemferer DTU en
APV med fokus pa
fysisk arbejdsmiljg og
sikkerhed.

53.2 Pa DTU tilbydes
screeninger af det

fysiske arbejdsmilje.

Udgangspunkt

Alle universitets-
enheder gennemfarer
en APV-spgrgeskema-
undersggelse med
opfelgende dialog og
udarbejdelse af
handlingsplaner og
indsatser.

Alle DTU's enheder
tilbydes screeninger
af det fysiske arbejds-
milja.

Malsetning 2025

Alle enheder
gennemfgrer fortsat
APV’er hvert andet ar
og planlagger herefter
indsatser mhp.
kontinuerlig forbedring
af arbejdsmiljget.

Alle DTU's enheder
bliver fortsat tilbudt
interne screeninger af
det fysiske
arbejdsmilja.

Status

1 2024 blev der
gennemfert en APV pa
alle DTU's enheder
med fokus pa fysisk
arbejdsmilje. Ud fra
resultatet af APV'en
udvikles der
arbejdsmiljgmaessige
indsatser bade lokalt
og centralti
organisationen.

Dereri 2024
gennemfart
screeninger af det
fysiske arbejdsmiljg
pa 10 universitets-
enheder.
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5.4 Sundhedstilbud

DTU tilbyder en bred vifte af aktiviteter, der fremmer bade fysisk og mental sundhed samt understgtter
sociale fallesskaber. Med over 5.600 medlemmer i 2024 har DTU Sport fastholdt sin centrale rolle som
samlingspunkt for motion og samvaer blandt studerende og medarbejdere.

| samarbejde med DGl er der udviklet en strategi, der styrker inklusion og tilgaengelighed pa tvaers
af baggrunde og fysiske forudsatninger. Hertil kommer initiativer som walk & talk-ruter, virtuel
morgengymnastik og DTU-stafet, der ger det nemt at indga i fellesskaber.

Sundhedstilbuddene er en integreret del af DTU's ambition om at skabe rammer for et balanceret og

baeredygtigt hverdagsliv pa universitetet.

Eksempler pa tiltag

Tiltag Udgangspunkt Mals®tning 2025 Status
Sundhedstilbud
541 DTU har tilbud DTU Sport har DTU Sport har | 2024 var der 5.617
til studerende og 17 klubber og 2 5.500 medlemmer. medlemmer i DTU
ansatte, som fremmer = fitnesscentre. DTU Sport har Sport.
fysisk og psykisk Herudover har DTU etableret en klub pa DTU Sport havde i
sundhed og Sport aftaler med campus i Sisimiut. 2024 17 klubber og 2
understgtter sociale eksterne samarbejds- fitnesscentre.
faellesskaber. klubber. DTU Sport havde
| 2023 var der 5.098 herudover aftaler med
medlemmer i DTU eksterne samarbejds-
Sport. klubber.
| 2024 blev der
pabegyndt et

samarbejde om
etablering af en DTU
Sport-klub i Sisimiut.
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5.5. Sikkerhed pa arbejdspladsen
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Sikkerhed pa arbejdspladsen er et centralt indsatsomrade for DTU, og arbejdet med at skabe en staerk
forebyggende arbejdsmiljgkultur fortsatte i 2024. Ulykkesfrekvensen (LTIF) er stabil og pa et lavt niveau
sammenlignet med tidligere ar. Det er et resultat af en langsigtet indsats.

Koncernarbejdsmiljgudvalgets handlingsplan har i 2024 haft sarligt fokus pa at udvikle og implementere

varktgijer, der fremmer sikker adfaerd - herunder en digital Health & Safety-e-learning og en retningslinje for
handvaerkere med risikobaseret tilgang. Derudover er konceptet Safety Moment forankret som et lavpraktisk
redskab til dialog om sikkerhed i hverdagen.

Med afsat i systematik og lering skaber DTU rammerne for et trygt og sikkert arbejdsmiljg pa tvaers af
campusser og fagmiljger.

Eksempler pa tiltag

551

Tiltag
Arbejdsulykker

Fremme af en
forebyggende
arbejdsmiljgkultur,
herunder forebyggelse
af arbejdsulykker.

Udgangspunkt

2023: 1,02 arbejds-
ulykke pr. mio. arbejds-
timer (LTIF).
Koncernarbejds-
miljgudvalgets hand-
lingsplan rummer
forskellige indsats-
omrader, som bidrager
til en forebyggende
arbejdsmiljgkultur og
sikker adfaerd pa DTU,
f.eks. konceptet Safet
Moment, en Health &
Safety-e-learning
samt en handvzrker-
retningslinje.

Malsetning 2025

DTU har mindre end 1
arbejdsulykke pr. mio.
arbejdstimer (LTIF).

Status

Ulykkesfrekvensen
for 2024 blev 1,02
arbejdsulykke pr. mio.
arbejdstimer (LTIF).
Koncernarbejds-
miljgudvalgets hand-
lingsplan rummer
forskellige indsats-
omrader, som bidrager
til sikker adfaerd og en
forebyggende arbejds-
miljekultur pa DTU,
f.eks. Health &
Safety-e-learning,
Safety Moment samt
en handvarker-
retningslinje.
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2017-2019
Historisk udvikling (gennemsnit) 2021 2022 2023 2024
Sygefravaer
Gennemsnitligt antal sygedage 8,6 6,7 74 77 7.4
pr. medarbejder, ekskl. bgrns
sygedage
Sundhedstilbud
Medlemmer af DTU's Sport og 4,229 2.897 4,041 5.098 5.617
klubtilbud
Fysisk arbejdsmiljo
Antal enheder, der har 32 ud af 32 32 ud - Rykket 32 ud
gennemfart fysisk APV af 32 til 2024 af 32
Arbejdsulykker
Antal skader med fravaer 26 18 11 12 12
Antal skader uden fravaer 43 35 51 60 49
Antal narved-ulykker 32 29 47 66 66
Antal arbejdsskader, studerende 8 4 6 12 7
I alt 109 86 115 150 134
| alt, ekskl. Naerved-ulykker 77 57 68 84 68
Arbejdsulykkefrekvens/LTIF 2,30 1,61 0,96 1,02 1,02

(antal arbejdsulykker pr. mio
arbejdstimer)



6. Indsatsomrade:

Faglige og sociale fallesskaber

6.1 Fxllesskaber for studerende
DTU arbejder malrettet for, at alle studerende - uanset baggrund - oplever et staerkt fagligt og socialt
fxllesskab. Den nye inkluderende studiestart har i 2024 og vinteren 2025 opnaet rekordstor deltagelse, og
sarligt internationale studerende har deltaget aktivt gennem initiativer som Student’s Culture Hub.

Det brede udvalg af klubber, foreninger og tvaerfaglige projekter som Grgn Dyst og Blue Dot skaber muligheder
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for at medes pa tvaers af fagligheder og interesser. Antallet af studenterdrevne klubber er vokset, og nye
initiativer som Student’s Culture Hub har bidraget til at fremme inklusion og mangfoldighed i studielivet.

Faellesskab er en baerende veaerdi i DTU's uddannelseskultur og et afggrende element i ambitionen om at tilbyde

Europas bedste ingenigruddannelse.

Eksempler pa tiltag
Tiltag
Fallesskaber

611 DTU gnsker at styrke
feellesskaber blandt
studerende gennem
en rekke aktiviteter

Udgangspunkt

1 2024 kortlegges
aktiviteterne mhp.
at udvikle aktiviteter
til malgrupper, der

pa uddannelserne og = p.t. ikke modtager

gennem frivillige
tilbud.

relevante tilbud.

Malsetning 2025

100 pct. studerende
modtager et relevant
tilbud om deltagelse
i feellesskabsska-
bende aktiviteter.

Status

Alle nye civilbachelor-,
diplomingenigr- og kandi-
datstuderende inviteres til
studiestartsaktiviteter, der
styrker fazllesskabet.
Deltagelsen i studiestarten
i 2024 og i vinteren 2025
var rekordstor (se 6.1.3).
Desuden tilbydes de nye
civilbachelor- og diplomin-
genigrstuderende faglige
og sociale aktiviteter pa
hele fgrste semester.

Nye studerende praesen-
teres for DTU's klubber og
foreninger som en del af
deres introforlgb for at
praesentere dem for
bredden af netvaerk og
fallesskaber pa DTU.
Student'’s Culture Hub
samarbejder i 2025 med
bade bachelor- og kandidat-
studie-starten om stadig
flere tilbud og aktiviteter,
der sigter mod at styrke
fellesskaber.
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6.1.2

6.1.3

Tiltag
Fallesskaber

DTU og
studenterforeningen

Udgangspunkt

12021 var der
ca. 30 studenter- og

Polyteknisk Forening alumnedrevne

(PF) arbejder for et
aktivt klub- og
foreningsliv med
fokus pa faglig og
social udvikling.

DTU gnsker en
studiestart, der
afspejler
universitetets gnske
om at tilbyde
Europas bedste
ingenigruddannelse.

Alle nye studerende
rustes gennem
studiestarten til at
pabegynde og
gennemfare deres
studie.

klubber, f.eks. vedr.
raketkonstruktion,
musik, foto, MC og
verdensmals-
ambassadgrer.

12023 deltog

54 pct. af de nye
studerende i
studiestarten i form
af introforlgb og
rusture.

Malsatning 2025

Samme niveau.

Mindst 95 pct. af de
nye studerende
deltageri
studiestarten.

Deltagersammen-
s@tningen afspejler
den diversitet, som
universitetet
rummer.

Status

Der er 45 studenter- og
alumnedrevne klubber.

Ud over dem har Student'’s
Culture Hub i 2024-2025
etableret fem nye ‘culture
hub communities’ for at gge
adgangen til diverse og
inklusive aktiviteter for
DTU's studerende.

PF og AUS samarbejder
lgbende om at skabe et
baeredygtigt frivilligt miljg,
sa klubber, foreninger og
faellesskaber fortsat kan
drives og udvikles pa DTU.

| bachelorstudie-starten
2024 deltog 88,4 pct. af de
nye studerende fordelt pa
91,9 pct. civilba-
chelorstuderende og

82,3 pct. diplom-
ingenigrstuderende.

| kandidatstudie-starten i
vinteren 2025 deltog 96
pct. af de nye studerende,
der ikke havde taget en
bachelor pa DTU, dvs.
internationale studerende
og kandidatstuderende med
en bachelor fra et andet
dansk universitet.
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6.2 Campusmiljo og kunst

DTU udvikler Igbende sine campusser for at skabe inspirerende og inkluderende miljger, hvor studerende,
ansatte og besggende har lyst til at opholde sig. Med nye fzllesarealer som Kemitorvet og transformationen
af Bygning 208 er der i 2024 og 2025 skabt fysiske rammer, der fremmer bade faglig interaktion og uformelt
samvaer.

Kunsten spiller en central rolle i formidlingen af forskning og teknologi og er en integreret del af DTU's
bygningsprojekter. Med bl.a. fire nye kunstvaerker af Tue Greenfort - skabt specifikt til Bygning 313 -
fortsaetter DTU med at bruge kunst som identitetsmarkgar og dialogskaber vedr. aktuelle globale temaer som
klima og biodiversitet.
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Eksempler pa tiltag
Tiltag

Fllesskaber

6.21 Campusmiljget skal
understgtte socialt

samveer.

Udgangspunkt

DTU's strategiske
campusplaner setter
den strategiske ramme
for udvikling af
campusmiljget.

6.2.2 Formidling af forskning Kunstprogrammet

og teknologi for
mennesker gennem

kunst.

‘Kunst, natur og
teknologi’ beskriver,
hvordan kunst og
videnskab skal
inspirere hinanden.
Sammen med
‘Retningslinjer for
indretning af
faellesarealer’ bruges
kunstprogrammet til at
integrere kunst i DTU's
bygge- og anlaegs-
projekter.

Kunstruten pa Lyngby
Campus giver en
guidet tur forbi 14
kunstvaerker.

DTU har modtaget
flere priser for
arbejdet med kunst,
herunder Lysprisen for
Bygning 116 og
Farveprisen for
Bygning 208.

Malsetning 2025

Nye fellesarealer er
skabt med fokus pa
grgnne omrader med
hgj biodiversitet og
landskabsrum, der
understgtter
interaktion, tryghed
0g samveer.
Fllesarealer i
bygninger udvikles for
at styrke campus-,
studie- og lerings-
miljget.

Kunsten vil fortsat
bidrage i relevante
projekter som et
formidlingsgreb og en
identitetsmarkgr for
DTU's campusser. |

2025 arbejdes der bl.a.

med kunst til det nye
Nanolab og letbanen.

Status

| juni 2024 indviede
DTU Kemitorvet pa
Lyngby Campus.
Kemitorvet er et nyt
centralt torv pa DTU,
hvor der er plads til
hverdagens rekreation
samt de faglige mader.
| februar 2025 blev
transformationen af
Bygning 208
faerdiggjort. Bygning
208 rummer store
fellesarealer til studie
og lering samt
uformelle mgdesteder
for de studerende.

| november 2024 blev
fire nye kunstvaerker
af Tue Greenfort
indviet sammen med
Bygning 313 pa
Lyngby Campus.
Varkerne er skabt
specifikt til bygningen
og kommenterer pa
hver deres made den
allestedsnarverende
klima- og biodiversi-
tetskrise.



6.3 DTU som officiel vaert
DTU prioriterer abenhed og dialog med omverdenen og har i stigende grad abnet sine campusser for
besggende, borgere, studerende og samarbejdspartnere. Gennem arrangementer som Abent Hus, Science Day
og guidede rundvisninger giver DTU bade unge og interesserede borgere mulighed for at opleve teknologien
og forskningen helt taet pa.

ATTRAKTIVT UDDANNELSESSTED OG ARBEJDSPLADS

| 2024 deltog flere tusind i universitetets traditionsrige begivenheder, herunder dimittendreceptioner,
ph.d.-kandidatreception og DTU Arsfest. Dertil kommer strategiske outreach-aktiviteter som det nationale
formidlingsprojekt 'Rumrejsen’, der engagerer grundskole- og gymnasieelever i naturvidenskab og teknologi.

Som vaert for bade officielle besgg og brede formidlingsevents bidrager DTU aktivt til den teknologiske
dannelse i samfundet og styrker sin position som et internationalt universitet med lokal relevans.

Eksempler pa tiltag

631

6.3.2

Tiltag

Udgangspunkt

Events og outreach-aktiviteter

Der rekkes ud til
administrative
afdelinger samt
institutter/centre
for at indga aftaler
om insourcing af
event-bistand hos
stakeholder-
management.

Outreach-projekt
‘Abent Universitet -
viden til alle’
implementeres.

Aktiviteten er
pabegyndt ultimo
2024.

Aktiviteten er pabe-
gyndt ultimo2024.

Malsetning 2025

At der opnas aftaler
med interne
rekvirenter, saledes
at event- og
konaference-
understgttelse
etableres med
udgangspunkt i SHM.

Der produceres en
interaktiv udstilling i
regi af Abent
Universitet, som
prasenteres pa
Naturmgdet 2025. Der
igangsaettes i
forl&ngelse heraf en
foredragsraekke med
fokus pa STEM
malrettet mod bgrn i
aldersgruppen 6-18 ar
og deres familier.

Status

Der er fra efteraret
2024 til primo 2025
indgaet tre aftaler
med hhv. DTU Learn
for Life, DTU Learning
Lab og DTU Wind
(konferencen WESC
2027).

Den interaktive
udstilling havde
premiere pa
Naturmgdet 22.-24.
maj 2025 og indgik
sammen med en
foredragsrakke, som
omfattede 14 foredrag
i DTU-programmet.
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Historisk udvikling

2017-2019
(gennemsnit)

2021

2022

Events og akademiske hgjtideligheder (antal deltagere fysisk/virtuelt)

DTU Arsfest

Dimittendreceptioner

Ph.d.-kandidatreception
DTU @rsted Lecture

Professortiltraedelsesfore-
lesninger

Professormiddag

Rektors alumneaften
Outreach-aktivitieter
High-level visits og events
(VIP-besgg), antal besgg

Campusrundvisninger (inkl.

rundvisninger for DTU-ansatte)

DTU Summer Science

Engineering-camp for piger

IT-camp for piger (DTU Compute)

Abent hus

60

0/2.512

815/41

143/21
139/88

8/2

190

23
(COVID-19)

8

48

CovID-19-
Abent Hus
blev
gennemfart
som online
event.

3.481/
ca. 3.000

942/99

122/21

10/0

186
68

79

19

263

2.000

2023

2.907/

1417

1.038/
1612

150/156
500/400

13

66

79

23

254
50

50
2.200

2024

3.997/
1.279

1.156/
1.110

193/87

1.250/
3.500

9

162
78

68

19

754
50

29
2.400
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6.4 Netvark for alumner
DTU's alumnenetvaerk vokser fortsat, og med over 42.000 medlemmer i 2024 og stigende engagement er DTU
Alumni et aktivt faellesskab, hvor tidligere studerende bidrager som mentorer, oplaegsholdere og radgivere.

Alumnernes erfaringer og netvaerk bidrager til at bygge bro mellem DTU og det omgivende samfund - nationalt
og internationalt. Deres indsats styrker bade studiemiljg, forskning og innovation.

Eksempler pa tiltag

Tiltag Udgangspunkt Mals=tning 2025 e
Alumner

6.4.1 Det er attraktivt at 37.370 medlemmer i Stigende medlemstal. = 44.238 medlemmer i
vaere en del af DTU's DTU's alumnenetvaerk. DTU's alumnenetvark
alumnenetvaerk. i2024.

2017-2019
Historisk udvikling (gennemsnit)
Alumner
Antal medlemmer - 37.370 40.388 42.474 44,238
Andel kvinder - 24 pct. 25 pct. 25 pct. 26 pct.
Andel maend - 76 pct. 75 pct. 75 pct. 74 pct.
Andel med anden nationalitet - 27 pct. 22 pct. 24 pct. 31 pct.
end dansk
Andel med bopzl i Region - 73 pct. 70 pct. 70 pct. 68 pct.
Hovedstaden

Alumner - alderssammenszatning

Under 25 - 4 pct. 4 pct. 4 pct. 3 pct.
25-34 - 32 pct. 33 pct. 35 pct. 35 pct.
35-44 - 21 pct. 21 pct. 21 pct. 21 pct.
45-54 - 16 pct. 15 pct. 15 pct. 15 pct.
55-64 - 14 pct. 14 pct. 14 pct. 14 pct.
65-74 - 7 pct. 7 pct. 7 pct. 7 pct.
75 eller over - 6 pct. 6 pct. 6 pct. 6 pct.
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Ledelse med ansvar
og forskningsintegritet

Universitetet betragter god ledelse pa alle niveauer som et centralt element i at fastholde DTU som et
internationalt fgrende teknisk universitet. Pa DTU er god ledelse situationsbestemt og malrettet

individuel identifikation og fastleggelse af rammer for maksimal udfoldelse af talent og skabelse af
excellente resultater. Der er Igbende dialog med medarbejderne om mal, midler og opgavevaretagelse.

Alle medarbejdere, herunder ledere, har en arlig udviklingssamtale med deres narmeste leder. Der opfordres
til, at MUS er understgttet af jaevnlige 1:1-samtaler, sa begge parter oplever MUS som en naturlig forlaengelse
af igangvaerende dialoger.

| Danmark er der konsensus om at vaerne om den akademiske integritet og frihed. Forskningen bygger pa

principper som zrlighed, gennemsigtighed og ansvarlighed jf. Det danske kodeks om integritet i forskning,
og den akademiske frihed handler om, at universiteter skal veerne om den frie tanke og tale.
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7. Indsatsomrade:

Styrkelse af DTU's baeredygtighedsprofil

7.1 Baredygtighedsrapportering

LEDELSE MED ANSVAR OG FORSKNINGSINTEGRITET

For at skabe overblik og fremdrift i baeredygtighedsindsatsen har DTU intensiveret arbejdet med at styrke
og udvikle universitetets baredygtighedsrapportering. Med fokus pa gget datakvalitet, transparens og

kommende EU-krav arbejder DTU malrettet hen imod en rapporteringsstruktur, der afspejler universitetets
klima- og miljgpavirkning - og evne til at reducere den.

DTU er i gang med at tage vasentlige skridt mod at integrere baredygtighed i bade strategi og drift. Det
styrker DTU's samlede profil som ansvarligt universitet.

Eksempler pa tiltag

711

71.2

Tiltag

Udgangspunkt

Baredygtighedsrapportering

Forbedret
dataindsamling og
handtering for at gge
transparensen og
styrke kvaliteten af
DTU's klima- og
miljgregnskab.

Arbejdsgruppe
etableret mhp. at
forberede rapportering
efter Corporate
Sustainability
Reporting Directive
(CSRD).

Den falles standard
for Danske
Universiteters
klimaregnskab.

DTU er ved at samle
viden om CSRD-
rapportering, dobbelt
vasentlighedsanalyse
og gennemfgrelse af
en markedsanalyse.

Mals®tning 2025

Klima- og
miljgregnskabet er
implementeret og
anvendes til at
fastleegge ambitioner
og mal for tiltag, der
skal mindske DTU's
samlede klimaaftryk.

DTU har udarbejdet og
afprgvet en metode til
at analysere, hvordan
DTU pavirker
omverdenen og
omverdenen pavirker
DTU (jf. CSRD-krav til
en dobbelt
vaesentligheds-
analyse).

Status

Arbejdet er i gang.
DTU rapporterer
fortsat det grgnne
regnskab.

Analysearbejdet er i
gang.
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8. Indsatsomrade:

DTU - et ledet universitet

8.1 DTU's ledelsesmassige arshjulsproces
Kombinationen af ledelsesdialoger, arlige MUS og trivselsdialoger bidrager til en kultur praeget af abenhed, tillid
og flles retning - alt sammen afggrende for DTU's udvikling som et baredygtigt eliteuniversitet.

UMV-processen sikrer, at alle enheder arbejder malrettet med universitetets strategiske malsatninger - herunder
baeredygtighed som centralt pejlemaerke.

Med en dekanstilling dedikeret til baeredygtighed, diversitet og inklusion er der desuden sat et staerkt
organisatorisk aftryk pa DTU’s ambitioner.

Eksempler pa tiltag

811

8.1.2

Tiltag

Udgangspunkt

Ledelse og organisation

DTU's kultur er preget
af dialog, abenhed og
tillid, hvor ledelsen er
rollemodeller.

DTU har udviklet et
koncept for
trivselsdialog som
erstatning for psykisk
APV.

Dialogkonceptet blev
indfarti 2020.

Mals®tning 2025

Strategiske
malsaetninger er
lgbende indarbejdet
som en del af
UMV-skabelonerne.

Alle enheder
dokumenterer, hvordan
de gennem dialog
arbejder systematisk
og struktureret med,
at alle oplever
mulighed for at tale
om trivsel.

Status

Er indarbejdet.

DTU Trivselsdialog
gennemfgres hvert
andet ar.

AMK har ansvar for at
dokumentere, at der
sker en systematisk
dialog om trivsel, og at
dokumentationen er
tilgengelig for alle,
gerne via DTU Inside.
AMO og LSU har et
ansvar for lokalt at
sikre, at
trivselsdialogen
bruges som input til
psykisk APV.



9. Indsatsomrade:

LEDELSE MED ANSVAR OG FORSKNINGSINTEGRITET

Videnskabelig redelighed og forskningsformidling

9.1 God videnskabelig praksis

Videnskabelig redelighed er en grundpille i DTU's forskningsmiljg og praeger bade universitetets

forskningsaktiviteter og undervisningspraksis. Gennem Igbende kompetenceopbygning, obligatoriske kurser og
et staerkt fokus pa aereskodeks, plagiatkontrol og transparens i sagsbehandling arbejder DTU systematisk med
at fremme en ansvarlig og tillidsvaekkende forskningskultur.

Med fokus pa teknologisk udvikling, herunder anvendelsen af Al, sikrer DTU en opdateret og ansvarlig tilgang
til nye redskaber og deres rolle i bade forskning og undervisning. Whistleblowerordningen og bidrag til
nationale kodekser understreger DTU's ambition om hgj etik og integritet i alle led.

Eksempler pa tiltag
Tiltag

Udgangspunkt

God videnskabelig praksis

911 DTU gger sit fokus pa
at sikre en staerk
forskningskultur, som
baserer sig pa
principper for god

videnskabelig praksis

9.1.2 Alle studerende har
kendskab til og falger
DTU's aereskodeks for
eksamener og anden

akademisk aktivitet.

Krav om obligatoriske
kurser i god
videnskabelig praksis
for alle nye
medarbejdere, der
arbejder med
forskning, herunder
ph.d.-studerende,
postdocs og
vejledere.

Fereskodekset er
implementeret i
2017.

Mals®tning 2025

DTU behandler sager,
hvor der er mistanke om
brud pa god
forskningspraksis. Der
er transparens i
behandlingsprocessen
og nem adgang til at
indberette sager pa
DTU. DTU afrapporterer
hvert ar de sager, hvor
der er truffet afgerelse
til Navnet for Viden-
skabelig Uredelighed.

Fortsat opmaerksomhed
pa, at alle studerende
har kendskab til og
falger reskodekset.
DTU screener alle
studerendes skriftlige
afleveringer for tekst-
lighed ved aflevering.

Status

DTU behandler Igbende
sager ved mistanke om
brud pa god
forskningspraksis.

DTU har bidraget til
opdateringen af det
danske kodeks for
integritet i forskning og
vil tilpasse praksis for
handtering af sager, nar
kodekset offentliggares
i efterdret 2025.

Alle nyoptagne
studerende bliver
introduceret til DTU's
2reskodeks i forbin-
delse med studiestarts-
preven, som bliver
afviklet to uger efter
semesterstart. De
studerende skal
acceptere ®res-
kodekset for at kunne
fortsaette deres studie.
DTU screener alle
studerendes skriftlige
afleveringer for
tekstlighed ved
aflevering.
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2017-2019
Historisk udvikling (gennemsnit) 2021 2022 2023 2024
God videnskabelig praksis
Antal studerende indberettet 131 216 132 51 43

for snyd
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9.2 Risikobaseret tilgang til internationalt samarbejde
DTU styrker lgbende sin indsats for forskningssikkerhed og ansvarlighed i internationale samarbejder. Gennem
procedurer for risikovurdering og tat koordinering i udvalget for sikkerhed i forsknings- og innovationsaktiviteter
(SiFl-udvalget) sikres det, at samarbejder med udenlandske partnere hviler pa gennemsigtighed, etik og sikkerhed.

LEDELSE MED ANSVAR OG FORSKNINGSINTEGRITET

Kortlaegning af hgjrisikoaktiviteter, herunder samarbejder med udenlandske forskningsmiljger og kritisk
infrastruktur, samt fokus pa nye teknologier med misbrugspotentiale ggr DTU i stand til at agere ansvarligt i
en kompleks international kontekst. Det understreger universitetets forpligtelse til at bidrage med viden og

samarbejde - med omtanke.

Eksempler pa tiltag
Tiltag

Udgangspunkt

Mals=tning 2025

Risikobaseret tilgang til internationalt samarbejde

9.21 DTU styrker sin
indsats inden for
forskningssikkerhed, jf.
Udvalg om retnings-
linjer for internationalt
forsknings- og
innovationssamarbejde
(URIS) under
Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

Siden 2020 har DTU
haft gget opmaerksom
pa omradet og fokus
pa at etablere
styrkede og
ensrettede procedurer
pa omradet.

DTU har etableret et
koordinerende udvalg
for sikkerhed i
forsknings- og
innovationsaktiviteter
(SiF1), der afklarer
principielle sager samt
understgtter og
prioriterer udviklingen
afenstaerkeresikkerheds-
organisation.

DTU har
implementeret
procedurer for
risikovurdering ved
ansattelser,
gesteforskerbesgg og
internationale
samarbejdsprojekter.

Den Igbende
dokumentation af
DTU's prioriterede
indsatser sikres via
SiFl's referater og liste
over sikkerheds-
problematikker.

Status

Procedurer for
risikovurderinger
tilpasses lgbende og
afstemmes med
@ndringer i
trusselsbilledet.

DTU forbereder sig pa
en arlig afrapportering
vedr. handtering af
forskningssikkerhed til
Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen i
forbindelse med de
nye aftaler om
forskningssikkerhed
for 2026-2029.
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9.3 Dialog med omverdenen
DTU bidrager til samfundets baredygtige udvikling gennem aben og trovaerdig formidling af viden og teknologi.
Med fokus pa forskningskommunikation, deltagelse i samfundsdebatten og engagement i malrettede outreach-
aktiviteter bringer universitetet sin faglighed i spil i det omkringliggende samfund.

Ogsa i forbindelse med rekrutteringen af nye studerende og i forbindelse med styrkelsen af DTU's interne og
eksterne kommunikation er baeredygtighed et centralt tema. Det sikrer, at DTU viser, hvordan universitetet er til
gavn for samfundet.

Eksempler pa tiltag

931

93.2

Tiltag

Udgangspunkt

Dialog med omverdenen

Forskningsmaessige
styrkepositioner.

Forsknings-
kommunikation.

Pa hjemmeside og via
trykt materiale
fremhaever DTU fra
2025 kommunikationen
af udvalgte
styrkepositioner, hvor
DTU's bidrag til en
baeredygtig udvikling af
samfundet er markant.

DTU udgiver magasinet
Dynamo fire gange om
aret og leverer
prioriteret og malrettet
kommunikation pa
hjemmeside og sociale
medier, hvor der
fortzelles om
forskningsresultater og
disses betydning for en
baeredygtig udvikling af
samfundet.

Mals®tning 2025

Hver styrkeposition
skal opdateres med
nytindhold to gange
om aret, og hver
styrkeposition pa dtu.
dk skal kontinuerligt
have flere besggende
fra ar til ar.

Mindst 50 pct. af
DTU's forskningsfor-
midling i Dynamo
afspejler aspekter af
baeredygtighed (E, S
eller G).

Status

Alle seks
styrkepositioner, hvor
DTU's bidrag til en
baredygtig udvikling af
samfundet er markant,
er blevet beskrevet og
opdateret i 2024. Det
forventes, at
opdateringerne som
lovet vil fortsaette ind i
2025.

70 pct. (69 ud af 98) af
historierne har i 2024
afspejlet aspekter af
baeredygtighed (€, S
eller G). Det forventes,
at kadencen holdes i
2025.



933

934

935

Tiltag

Udgangspunkt

Dialog med omverdenen

Deltagelse i
samfundsdebatter.

Organisatorisk
baeredygtighed.

Mangfoldig
studenter-
rekruttering

DTU opfordrer alle
ansatte til at bidrage
med viden i samfunds-
debatter med
udgangspunkt i de
faglige omrader, de
varetager. DTU
understgtter de ansatte
med presse- og
budskabstraening, sa de
med sikkerhed og
trovaerdighed kan
optrade i traditionelle
medier og pa sociale
medier. DTU under-
stgtter de ansatte, bade
i formidlingen af f.eks.
forskning og i forhold til
at kunne handtere
historier af mere kritisk
karakter.

DTU gnsker at vaere et
forbillede for en
baeredygtig udvikling i
forhold til bade miljg og
klima, sociale forhold og
virksomhedsadfaerd.

DTU udvlger og
kommunikerer historier
fra og om universitetet,
som viser eksempler pa
baeredygtige tiltag eller
udfordringer.

Via kampagner,

abent hus, camps,
oplaeg pa gymnasier,
praesentationer af
uddannelsesmuligheder
og beskrivelser pa
hjemmesiden henvender
DTU sig til en bred og
forskelligartet skare af
mulige studerende
nationalt og
internationalt.

Mals®tning 2025

Mindst 50 pct. af
Dynamos historier,
der handler om
baeredygtighed, skal
bringes i eksterne
medier.

50 pct. af indholdet
i DTU's interne
nyhedsbrev tager
afsaeti
baeredygtighed

(€, S eller G).

DTU gnsker
kontinuerligt en
stgrre andel af
kvindelige ansggere
til bacheloruddan-
nelserne fra ar til ar
med en langsigtet
malsaetning om at na
40 pct.

LEDELSE MED ANSVAR OG FORSKNINGSINTEGRITET

Status

18 pct. (12 ud af

69 historier).
Pressearbejdet hari
2024 primaert taget
udgangspunkt i
historier, der ikke
ngdvendigvis har vaeret
en del af tema-
kommunikationen og
Dynamo.

Det forventes, at
andelen af Dynamo-
historier om
baredygtighed, der
finder vej til pressen,
vil stige i 2025,

men ikke na 50 pct.,
som skitseret i
malsatningen.

55 pct. (107 ud af 193
historier).

Der var en stigning i
antallet af kvindelige
ansggere fra 2023 til
2024. Men procent-
andelen af kvinder er
faldet fra 33 pct. til 32
pct. pga. samlet flere
ansggninger til DTU.
Det vurderes i 2025,
hvordan en revitalise-
ring af Gymnasietilbud
pa DTU positivt kan
pavirke kendskabet til
DTU blandt kvindelige
gymnasieelever med
STEM-interesse.
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2017-2019

Historisk udvikling (gennemsnit) 2021 2022 2023 2024
Sociale medier (antal fglgere)

LinkedIn - 140.000 160.000 178.000 206.000
Twitter 22.000 15.445 16.900 18.000 18.000
Facebook 29.833 38.500 40.300 42.000 43.700
Instagram - 13.700 15.800 18.500 22.200
YouTube - 14.700 17.900 19.000 21.300



10. Indsatsomrade:
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Aben forskning og informationssikkerhed

10.1 FAIR-principper og Open Access
DTU balancerer ambitionen om abenhed med ansvarlighed i forvaltningen af forskningsdata og rettigheder.
Ved at fremme FAIR-principperne og sikre en hgj andel af open access-publikationer styrker DTU bade

forskningens transparens og samfundets adgang til ny viden.

Arbejdet med implementering af datamanagementpolitikken fortsaetter pa institutniveau, mens DTU's
placering som nationalt fgrende pa open access-omradet vidner om en staerk forskningsinfrastruktur, der er
rustet til fremtidens krav om aben og ansvarlig forskning.

Eksempler pa tiltag
Tiltag

Udgangspunkt

FAIR-principper og Open Access

101 DTU gnsker, at
forskningsdata
handteres efter
FAIR-principperne.

10.2 DTU gnsker uhindret
adgang til alle
universitetets
fagfellebedgmte
forskningsartikler.

Der er ivaerksat tiltag,
der skal sikre, at alle
ph.d.-studerende og
nyansatte modtager
undervisning i
‘responsible conduct
of research’ (RCR) og
‘research data
management’ (RDM).
36 pct. af DTU's 19
institutter har
udarbejdet en
implementeringsplan.

81 pct. af DTU's
publikationer er open
access-publikationer
(nationalt gennemsnit
pa 75 pct.).

10 pct. af DTU's
publikationer er
blokeret for open
access af forlagene.

Mals=tning 2025

Alle institutter har en
implementeringsplan
for DTU's politik

for forsknings-
datamanagement.

100 pct. open access
for publikationer,
hvor DTU er kontakt-
forfatter i henhold til
den nationale open
access-strategi.

Status

Der gennemfgres
fortsat undervisning i
RCR/RDM (obligatorisk
for nyansatte).
Institutterne arbejder
fortsat med
implementering af
DTU's
forskningsdatapolitik i
henhold til
FAIR-principperne.

Mal om 100 pct.
open access er ikke
naet, men niveauet pa
81 pct. er fastholdt.
Det placerer fortsat
DTU bedst blandt de
stgrre universiteter.
Der afventes en
revideret
malsaetning og
strategi fra UFM.

*FAIR stdr for findable, accessible, interoperable og reusable - principper, der er internationalt anerkendte og ansporer til at gere forskningsdata
dbne, transparente og reproducerbare. For gvrig information henvises til den nationale strategi for datamanagement ifalge FAIR-principperne.

Historisk udvikling

Open Access

Andel af DTU-publikationer
i Open Access

2017-2019
(gennemsnit)

65 pct.

2021 2022

74 pct. 77 pct.

2023

77 pct. 81 pct.
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10.2 Data- og informationssikkerhed

DTU har i 2024-2025 styrket sin tilgang til informationssikkerhed med et opdateret ledelsessystem og en ny
organisering, der afspejler kompleksiteten i trusselsbilledet. Den nye risikobaserede model og styrkede faglige
forankring skal sikre, at informationssikkerhed indtankes i ledelsesmaessige beslutninger pa alle niveauer.

Samtidig er der sat fokus pa kompetenceudvikling og bevidsthed blandt medarbejdere, sa
informationssikkerhed bliver et fzlles ansvar - og ikke blot et teknisk anliggende.



Eksempler pa tiltag

10.2.1.

10.2.2

10.2.3

Tiltag

Udgangspunkt

Data- og informationssikkerhed

Nyt ledelsessystem
til informations-
sikkerhed (information
security management
system - ISMS).
Systemet er blevet
implementereti 2024,
mhp. at det
efterfglgende ar
(2025) vil vaere det
farste fulde arshjul.

Forbedret decentral
proces til vurdering og
handtering af risici
gennem en fakta-
baseret dialog mellem
de ansvarlige pa DTU's
enheder og eksperter i
informationssikkerhed.

lvaerksaettelse af en
indsats for at skabe en
gget bevidsthed om
data- og informations-
sikkerhed blandt DTU's
ansatte.

En evaluering af det
davaerende
ledelsessystem for
informationssikkerhed
viste behov for
tilpasning som folge af
et &ndret
trusselsbillede og nye
krav fra omverdenen

Den hidtidige

proces gav ikke et
tilstrekkeligt grundlag
for at kunne have en
ledelsesforankret og
risikobaseret tilgang.

Informationssikkerhed
er et kompliceret
emne, der p.t. vurderes
til ikke at vaere
handgribeligt nok for
den enkelte
medarbejder.

Malsetning 2025

Ledelsessystemet for
informationssikkerhed
er opdateret og
implementeret for at
opna en bedre balance
mellem det delegerede
ledelsesansvar og et
centralt fagligt
fundament, der kan
stgtte processerne
mere effektivt.

Alle DTU's enheder
har gennemfgrt farste
gennemlgb af den
fornyede risikovurde-
rings- og handterings-
proces.

Nye medarbejdere vil
fortsat blive
informeret om
informationssikker-hed
pa DTU's introdag
(Culture Day).De
ngdvendige forlgb om
kompetenceopbyg-
ning i forhold til
informationssikker-hed
for ansatte med
formelle roller (ledelse,
system- og
informationsaktiv-
ejere mv.) er
gennemfgrt i henhold
til informations-
sikkerhedspolitikken.
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Status

Informationssikker-
hedspolitikken er
opdateret og godkendt
af direktionen i februar
2025.

Organiseringen af
roller og ansvar er
opdateret og
implementeret i
foraret 2025.

Nyt ledelsesforankret
informationssikker-
hedsudvalg (ISU)
afholdt sit fgrste mgde
i juni 2025.

Risikovurderingen er
gennemfart, og resul-
taterne er praesenteret
pa ISU-mgdet i juni
2025.

Nyt koncept for
onboarding udarbejdet
medio 2025 til brug pa
fremtidige introdage.
Laeringsaktiviteter om
cybersikkerhed
malrettet mod alle
ansatte igangsat fra
juni 2025.
Rollebaseret traning
gennemfgrt som led i
implementeringen af
den nye organisering
af informations-
sikkerhedsarbejdet.
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