Danmarks Tekniske Universitet (DTU)

Brev om opfelgning pa arsrapporten for 2023

Med dette brev falger Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS) op pa Dan-
marks Tekniske Universitets arsrapport for 2023 med fokus pa institutionens gko-
nomi og gkonomiske forvaltning.

Safremt der er forhold, hvor styrelsen gnsker en skriftlig redegerelse eller tilbage-
melding fra institutionen, er disse i brevet markeret med:

1. Opfelgning pa arsrapporten

1.1 Institutionens gkonomi

Resultat
Styrelsen noterer, at DTU i 2023 havde et overskud pa 79,2 mio. kr. Dette er en

afvigelse pa ca. 154 mio. kr. i forhold til det budgetterede underskud p& 75 mio. kr.

Afvigelsen fra det budgetterede underskud skyldes primeert, at DTU har haft hg-
jere indtaegter end forventet, herunder seerligt fra tilskudsfinansierede aktiviteter
og indteegtsdeekket virksomhed.

Hertil kommer bl.a. lavere omkostninger til energi og forsyning samt lavere finan-
sielle nettoomkostninger som fglge af kursgevinster pa vaerdipapirer og hgjere
renteindtsegter.

Egenkapital

DTU’s egenkapital ultimo 2023 udgar 2.788,6 mio. kr. Egenkapitalen er saledes
177,8 mio. kr. lavere end ultimo 2022. Udviklingen i egenkapitalen afspejler dels
arets resultat og dels et fald i markedsveerdien af DTU’s finansielle instrumenter.
Dagsveerdien af de finansielle instrumenter ultimo 2023 udggr 216,5 mio. kr.

Budget for 2024
Styrelsen noterer, at der i budgettet for 2024 forventes et overskud pa 29,2 mio.
kr.
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1.2 Institutionens forvaltning

Ad status pé det interne kontrolmiljg, jf. implementeringen af nyt gkonomisy-
stem

Institutionsrevisor anfgrer i revisionsprotokollatet vedragrende revision i arets lgb,
at DTU oplevede en raekke udfordringer i forbindelse med overgangen til det nye
gkonomisystem i 2022.

Styrelsen noterer, at institutionsrevisor i forbindelse med den Igbende revision i
2023 har konstateret, at der er sket et veesentligt |aft i kvaliteten af det interne kon-
trolmiljg set i forhold til niveauet efter systemimplementeringen i 2022. DTU har
fortsat fokus pa at forbedre de interne processer og kontroller i det nye gkonomi-
system.

Uddannelses- og

Styrelsen forudseetter, at DTU fortseetter arbejdet med at styrke de interne proces- Forskningsstyrelsen

ser og kontroller i det nye gkonomisystem.

Styrelsen noterer desuden, at institutionsrevisor bemeerker fglgende i revisions-
protokollatet om arsrapporten:

Ad revisionsprotokollatets afsnit 2.1 vedrgrende registrering af drifts- og an-
leegsprojekter hos Campus Service

| forbindelse med regnskabsafleeggelsen for 2022 havde DTU identificeret regi-
strerings- og systemmazessige fejl i handteringen af konteringen af drifts- og an-
leegsprojekter hos Campus Service. Institutionsrevisor er informeret om, at fejlene
alene vedrgrer bogfgringen i finansmodulet.

Forholdet havde betydning for regnskabsafleeggelsen, da driftsprojekter skal om-
kostningsfgres i aret, hvorimod anleegsprojekter skal aktiveres og afskrives inden-
for deres levetid. Pr. 31. december 2022 var der gennemfgrt en skgnnet manuel
korrektion mellem drifts- og anleegsprojekter pa ca. 40 mio. kr.

Institutionsrevisor bemeerker, at DTU siden har arbejdet pa at identificere og rette
fejlene, hvilket har resulteret i en reekke korrigerende karsler af posteringer pa
drifts- og anlaegssaldi under Campus Service.

DTU har pr. 31. december 2023 opgjort den forventeligt sidste korrigerende kgrsel
til ca. 105 mio. kr., som er bogfgrt i én samlet postering i gkonomisystemet. DTU
forventer at bogfagre den endelige korrektion p& projektniveau i starten af 2024.

Grundet omfanget og kompleksiteten af de korrigerende karsler har det ikke veeret
muligt at adskille korrektionerne fra henholdsvis 2022 og 2023. DTU's ledelse har
vurderet, at der ikke er indikationer pa veesentlige fejl i arsrapporten for 2022.

Institutionsrevisor har analyseret udviklingen i driftsomkostninger for Campus Ser-
vice i 2022 og 2023 og konstateret udsving mellem &rene. Campus Service har
oplyst, at udsvingene relaterer sig til tekniske posteringer i 2022, hvilket indikerer,
at de manuelle reguleringer i 2022 var for lave. Institutionsrevisor vurderer, at usik-
kerheden i den forbindelse ikke er af en starrelse, der er vaesentlig for arsrappor-
ten.
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Styrelsen noterer, at institutionsrevisor tilslutter sig DTU's ledelses vurdering af, at
arsrapporten for 2023 ikke indeholder vaesentlige fejl relateret til fordelingen af
drifts- og anlaegsprojekter.

Styrelsen noterer desuden, at DTU (Campus Service) arbejder pa at formalisere
en forretningsgang, som skal sikre at drifts- og anlsegsprojekter lgbende registre-
res korrekt i projekt- og finansmodulet. Institutionsrevisor er enig i dette fokus.

e Styrelsen beder DTU om at redeggare for universitetets arbejde med at sikre
korrekt lgbende registrering af drifts- og anleegsprojekter i projekt- og fi-
nansmodulet.

Institutionsrevisor bemaerker, at de korrigerende kgrsler indikerer, at der ikke har
veeret en tilstraekkelig procedure for test af de omfangsrige korrigerende karsler,
for de blev bogfart i gkonomistyringssystemet. Institutionsrevisor er bekendt med,
at DTU har udvidet omfanget af test i forbindelse med den kommende afsluttende
karsel.
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Institutionsrevisor anbefaler i den forbindelse, at DTU implementerer en formalise-
ret forretningsgang for handteringen af sddanne karsler.

e Styrelsen beder DTU om at redegere for universitetets opfglgning pa in-
stitutionsrevisors anbefaling.

Ad revisionsprotokollatets afsnit 5 vedrgrende revision af enkeltposter m.v.
—skyldige partnerbetalinger

Institutionsrevisor har konstateret, at saldoen pa kontoen til skyldige partnerbeta-
linger ultimo 2023 udgjorde 455 mio. kr. mod 191 mio. kr. ultimo 2022. Udviklingen
skyldes, at der i regnskabsaret er konstateret fejl i systemopsaetningen mellem
egne tilskudsmidler og skyldige partnerbetalinger. DTU har oplyst, at forholdet
alene har haft indflydelse pa konteringen i balancen, og saledes ikke har haft ef-
fekt pa den lgbende omkostnings- og indtaegtsfarsel pa projekterne.

DTU har oplyst, at universitetet i december 2023 har foretaget en tilretning af sy-
stemopsaetningen, saledes at der for fremadrettede konteringer sker en korrekt
opdeling mellem egne tilskudsmidler og tilskudsmidler, som skal anvendes af en
samarbejdspartner.

Institutionsrevisor har faet oplyst, at det ikke pa revisionstidspunktet var muligt at
treekke en rapport, der specificerer saldoen pr. 31. december 2023 pa enkelt pro-
jekter eller modparter i projektmodulet. Der arbejdes pa at udarbejde en rapport til
brug for dette. | stedet har DTU estimeret saldoen ved gennemgang af projekt-
stamdata og faktureringer til samarbejdspartnere.

Styrelsen forudsaetter, at DTU sikrer, at universitetet fremadrettet med den for-
ngdne sikkerhed kan opggre den samlede saldo for skyldige partnerbetalinger.

e Styrelsen beder DTU om at redegere for DTU’s arbejde hermed.
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Ad afsnit 2.1 i revisionsprotokollatet vedrgrende revision i arets Igb anga-
ende igangveerende tilskudsaktiviteter

Institutionsrevisor har ligesom ved revisionen af arsregnskabet for 2022 konstate-
ret, at det er muligt at foretage aendring af stamdata som overheadsats, medfinan-
sieringsgrad mv., efter at et projekt er oprettet, uden at dette skal godkendes af to
i forening. DTU arbejder pa at fa implementeret gennemgang af log for eendringer
pa stamdata, for at udbedre dette forhold.

Styrelsen opfordrer DTU til enten at implementere godkendelse af "to i forening”
eller relevante kompenserende kontroller.

1.3 @vrige omrader Uddannelses- og

.. . Forskningsstyrelsen
Anvendelse af revisionsinstruksen

Styrelsen konstaterer, at institutionsrevisor ikke har fulgt revisionsinstruksens ska-
belon for opstilling af revisionsprotokollat til arsrapporten. Revisionsinstruksen er
udstedt i medfer af den opdaterede bekendtggrelse om tilskud, regnskab og revi-
sion m.v. ved universiteterne gaeldende fra 1. januar 20231, Revisionsprotokollatet
er saledes ikke inddelt i de angivne afsnit, og flere afsnit er ikke placeret i den rig-
tige raekkefglge. Oversigten over plantemaer til juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision skal placeres i det relevante afsnit og ikke som et bilag.

Styrelsen forudsaetter, at institutionsrevisor ved udarbejdelsen af revisionsproto-
kollatet for 2024 fglger den udmeldte skabelon for opstilling af revisionsprotokolla-
tet for 2024 (revisionsinstruksen for 2024 kan hentes her).

2. Opfglgning pé afrapportering af den strategiske rammekontrakt i rsrap-
port 2023 samt statusredeggrelse

Styrelsen har gennemgaet statusredeggrelsen for den strategiske rammekontrakt
2022-2025 og konklusionerne i arsrapporten om udviklingen i de strategiske mal.
Styrelsen noterer, at DTU samlet vurderer, at der er fremskridt i realiseringen af de
mal, som er aftalt i den strategiske rammekontrakt.

Styrelsen vurderer samlet set, at det fremsendte materiale dokumenterer arbejdet
med at realisere de aftalte strategiske mal. Materialet udger et deekkende grund-
lag for arets videre styringsdialog, herunder dialogmgadet mellem styrelsens direk-
tion og institutionens @verste daglige ledelse, som afholdes i efteraret 2024.

Med afrapporteringen for 2023 er der gjort status for andet ar i kontraktperioden
2022-2025. Det er vigtigt, at der i de kommende ars afrapporteringer er tydeligt fo-
kus pa at dokumentere fremskridt i realisering af malene bade gennem udvikling i
indikatorer og de gennemfgrte aktiviteter.

! Bekendtggrelse nr. 1611 af 28. december 2022.
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3. Videre proces

Indsendelse af besvarelser

Styrelsen ser frem til at modtage redeggrelse for de anfarte punkter senest fredag
den 30. august 2024. Redeggrelsen bedes fremsendt til styrelsen pa e-mail til insti-
tution.regnskab@ufm.dk med kopi til andl@ufm.dk.

Henvendelse ved spgrgsmal
Hvis | har spgrgsmal til de enkelte afsnit i brevet, kan | rette henvendelse til falgende
kontaktpersoner:
Angaende gkonomi og forvaltning:
- Omradeleder Anders Christian Lauger, tif. 7231 8577 eller mail
andl@ufm.dk

Angaende afrapportering pa den strategiske rammekontrakt:
- Fuldmaegtig Ditte Marie Thomsen, tIf. 7231 9105 eller mail dith@ufm.dk

Kopi af dette brev bedes sendt til institutionsrevisor.

Med venlig hilsen

,} ,.fll o (A L\ i

o

Nicolai Ebsen
Kontorchef

Kopi er sendt til Rigsrevisionen.
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