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Internt årsregnskab: Årets udvikling 
DTU har i 2025 et positivt resultat på 8 mio. kr., hvilket er 7 mio. kr. højere end sidste års resultat, 7 mio. kr. 
højere end prognosen efter 3. kvartal 2025 og 4 mio. kr. højere end budgettet for 2025. 
 
Med henvisning til det interne regnskab for 2025 (bilag 3) kan ændringen i årets resultat i forhold til budgettet i 
det væsentlige henføres til følgende regnskabsposter: 
 
Finanslovsindtægter 
De samlede statstilskud på 3,1 mia. kr. i 2025 er 45 mio. kr. højere end budgettet. Dette skyldes primært en 
stigning i antal studenterårsværk (STÅ) på heltidsuddannelser, beskæftigelsesbonus for engelsksprogede 
dimittender, udmøntning af decentrale grundtilskud på baggrund af uddannelsesaktivitet i Hirtshals samt 
fremgang i Adgangskursus.  
 
Indtægter fra Tilskudsfinansierede aktiviteter 
De samlede indtægter inklusive anlægsdonationer på 2,8 mia. kr. i 2025 er 11 mio. kr. lavere end budgettet. 
De lavere indtægter er en konsekvens af lavere løn- og driftsomkostninger på 36 mio. kr. samt en 
modsatrettet effekt fra højere overheadprocent. Den højere overheadprocent med 22,3 pct. i forhold til 
budgettet på 20,9 pct. har en positiv resultateffekt på 33 mio. kr. 
 
Kommerciel indtægtsdækket virksomhed 
De samlede kommercielle indtægter på 386 mio. kr. i 2025 er 18 mio. kr. lavere end budgettet; primært 
vedrørende lavere efteruddannelsesaktiviteter på DTU Learn for Life.  
 
Øvrige indtægter 
De samlede øvrige indtægter på 343 mio. kr. i 2025 er 56 mio. kr. lavere end budgettet. Faldet udgøres 
primært af lavere aktivitet hos DeiC med tilsvarende lavere omkostninger og er således uden resultateffekt. 
 
Løn- og driftsomkostninger, Ordinær drift 
De samlede omkostninger på 2,8 mia. kr. i 2025 er med en afvigelse på 8 mio. kr. stort set lig budgettet. Der 
er en stigning i lønomkostninger på 89 mio. kr. som følge af hensættelser til fritstillinger, åremålskontrakter og 
skyldige feriepenge på i alt 32 mio. kr. Dertil kommer et øget antal årsværk; overvejende for VIP-stillinger; og 
en mindre ikke-budgetteret overenskomstmæssig lønstigning ultimo 2025. Der er modsatrettet et fald i 
driftsomkostninger på 81 mio. kr. som følge af øget omkostningsfokus med henblik på at udligne de højere 
lønomkostninger samt ovenstående udvikling hos DeiC. 
 
Løn- og driftsomkostninger, Bygningsdrift 
De samlede løn- og driftsomkostninger til Bygningsdrift på 638 mio. kr. er 15 mio. kr. lavere end budgettet 
primært som følge af lavere energi- og forsyningsomkostninger samt lavere ejendomsskat. 
 
Afskrivninger 
Afskrivningerne på 678 mio. kr. i 2025 er 46 mio. kr. højere end budgettet. Stigningen kan primært henføres til 
en regnskabsmæssig ændring vedrørende patenter med en effekt på 27 mio. kr. samt forskydning af 
anlægsudgifter mellem regnskabsår. 
 
Finansielle poster 
De finansielle indtægter på 31 mio. kr. er 10 mio. kr. højere end budgetteret, lidt lavere renter, men bedre 
likviditet end budgetteret samt salg af kapitalandele. Forbedringen i likviditeten skyldes realiseret højere 
likviditet ved årets start samt lavere anlægsinvesteringer end budgetteret. De finansielle omkostninger på 163 
mio. kr. er 13 mio. kr. lavere end budgetteret som følge af, at et budgetteret nyt lån ikke har været nødvendigt 
at optage.  
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Finansielle instrumenter 
Per 31. december 2025 var markedsværdiopgørelsen på de finansielle instrumenter (swaps og renteloft) netto 
i alt +337 mio. kr. mod +90 mio. kr. ultimo 2024; hvilket er en ændring på 247 mio. kr. Ændringen skyldes 
primært ændrede markedsforventninger til de fremtidige renter. 
 
Med henvisning til det interne regnskab for 2025 (bilag 3) kan stigningen i årets resultat i forhold til 2024 i det 
væsentlige henføres til følgende regnskabsposter: 
 
Finanslovsindtægter 
De samlede statstilskud på 3,1 mia. kr. i 2025 er 138 mio. kr. højere end i 2024. Dette skyldes primært 
pristalsregulering af basisforskningsmidler på 53 mio. kr., pristalsregulering af uddannelsestilskud og stigning i 
STÅ på i alt 57 mio. kr., beskæftigelsesbonus for engelsksprogede dimittender på 13 mio. kr. samt stigning i 
tilskud til adgangskursus på 8 mio. kr. Der er uvæsentlige afvigelser i tilskud til myndighedsbetjening og 
øvrige finanslovsindtægter. 
 
Indtægter fra Tilskudsfinansierede aktiviteter 
De samlede indtægter inklusive anlægsdonationer på 2,8 mia. kr. i 2025 er 263 mio. kr. højere end i 2024, 
svarende til en stigning på 10,2 pct. Stigningen udgøres primært af lønomkostninger på 148 mio. kr. som 
følge af øget aktivitet og dermed antal årsværk samt højere timerate som følge af overenskomstmæssige 
lønstigninger. De højere indtægter har med en overhead på 22,3 pct. en positiv resultateffekt på 43 mio. kr. 
Sammensætningen af bevillinger bevirker øget overhead ultimo 2025, og denne videreføres i budgettet for 
2026. Den højere overhead i 2025 på 1 pct. point i forhold til 2024 har herudover en positiv resultateffekt på 
22 mio. kr., hvorved den samlede positive resultateffekt i 2025 er 65 mio. kr. 
 
Kommerciel indtægtsdækket virksomhed 
De samlede kommercielle indtægter på 386 mio. kr. i 2025 er 13 mio. kr. højere end i 2024 og skyldes 
primært aktiviteter hos DTU Nanolab og DTU Sundhedsteknologi.  
 
Øvrige indtægter 
De samlede øvrige indtægter på 343 mio. kr. i 2025 er 85 mio. kr. lavere end i 2024. Dette skyldes primært, at 
fra 2025 registreres udlæg vedrørende administrative fællesskaber i universitetsregi på en balancekonto i 
overensstemmelse med Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og fordelingsvejledning. 
 
Løn- og driftsomkostninger, Ordinær drift 
De samlede omkostninger i 2025 på 2,8 mia. kr. er 41 mio. kr. højere end i 2024. Stigningen i 
lønomkostninger udgør 136 mio. kr., primært som følge af overenskomstmæssige lønstigninger. Det samlede 
gennemsnitlige antal årsværk er steget til 6.574, hvilket i forhold til 2024 er en stigning på 279 årsværk 
svarende til 4,4 pct. Det øgede antal årsværk er overvejende for VIP-stillinger. Driftsomkostningerne falder 
med 94 mio. kr. som følge af et generelt øget omkostningsfokus i 2025 og ændring i registrering af udlæg i de 
administrative fællesskaber. Dertil kommer, at IT- og konsulentydelser i 2024 var forholdsmæssigt høje. 
 
Løn- og driftsomkostninger, Bygningsdrift 
De samlede løn- og driftsomkostninger til bygningsdrift på 638 mio. kr. er 11 mio. kr. højere end 2024. 
Stigningen i lønomkostninger er på 4 mio. kr. som følge af øget antal årsværk og overenskomstmæssige 
lønstigninger. Den resterende stigning i driftsomkostninger skyldes højere lejemålsomkostninger, energi- og 
forsyningsomkostninger, advokatomkostninger og omkostninger til øvrig sagkyndig bistand. Modsatrettet er 
der lavere omkostninger til ejendomsskatter samt lavere omkostninger til reparation og vedligeholdelse. 
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Afskrivninger 
Afskrivningerne på 678 mio. kr. i 2025 er 34 mio. kr. højere end i 2024. Stigningen kan primært henføres til en 
regnskabsmæssig ændring vedrørende patenter med en effekt på 27 mio. kr. samt forskydning i ibrugtagning 
og aktivering af bygge- og anlægsprojekter.  
 
Finansielle poster 
De finansielle indtægter på 31 mio. kr. er faldet med 24 mio. kr. som følge af lavere indlånsrenteniveau samt 
lavere afkast på værdipapirer. De samlede finansielle omkostninger på 163 mio. kr. i 2025 er på niveau med 
2024. 
 


