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8. Oplæg til Handlingsplan 2023 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen drøfter Oplæg til Handlingsplan 2023, der danner grundlag for den daglige 
ledelses udarbejdelse af Udkast til Handlingsplan 2023, der forelægges bestyrelsen til godkendelse d. 5. 
december 2022. 
 
Sagsfremstilling 
Bestyrelsen drøfter Oplæg til Handlingsplan 2023 på bestyrelsesmødet i september. På baggrund af 
bestyrelsens behandling udarbejder den daglige ledelse et Udkast til Handlingsplan 2023, der forelægges og 
godkendes på bestyrelsesmødet i december sammen med budgettet for 2023 og Investerings- og 
Moderniseringsplan 2023-2032.  

Oplæg til Handlingsplan 2023 omhandler de strategiske satsninger, der blev initieret med Handlingsplan 
2021 og kører i hele strategiperioden frem til 2025. De strategiske satsninger på tværs af universitetet er 
iværksat som et led i at realisere de ni strategiske mål i DTU’s strategi – tre for hvert pejlemærke.  

Under hvert af de ni strategiske mål beskrives ambitionen for 2025 og delmål for 2023 og dermed de 
initiativer, der vil blive taget i det kommende år. 

Satsningerne er organiseret som projekter, og disse er godt i gang, på forskellige stadier. Fx er Center for 
Absolut Bæredygtighed etableret (2.1), og charter for bæredygtighed er udformet (2.2.). Begge satsninger er 
derfor i en implementeringsfase i 2023.   
 
Digital Twin University er et eksempel på et initiativ, der er kommet til undervejs i strategiperioden og nu er 
inkorporeret i oplægget til handlingsplan 2023.  
 
Implementeringen af DTU’s strategi sker derudover i høj grad af universitetets institutter, centre og afdelinger 
i regi af DTU’s ledelsesmæssige årshjul (UMV-processen).  
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