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AKTIVITETS- 0OG PRODUKTIONSOPLYSNINGER - UDDANNELSE 0G FORSKNING

2009 2008 2007 **
Studerende
Antal optagne bachelorstuderende, hele aret 1.265 1.224 1.152
Antal studerende pr. 1. oktober 6.560 6.270 6.170
Antal STA 4.564 4.259 4.441
Fardiguddannede
Antal bachelorer 807 659 540
Antal kandidater 720 755 811
Aben og deltidsuddannelse
Antal betalende studerende 430 419 373 *
Antal arsstuderende 111 94 80
Faerdiguddannede pa hele uddannelser (master, diplomingenigr) 62 40 37
Internationalisering
Udvekslingsstuderende ud 197 162 144
Udvekslingsstuderende ind 506 560 472
Optag af udenlandske studerende pa kandidatuddannelser 338 258 184
Forskeruddannelse
Antal forskeruddannelsesstuderende, indskrevne 1.048 868 798
Antal optagne ph.d.-studerende 317 348 296
Antal godkendte afhandlinger, aret 148 157 170
Forsknings- og formidlingsresultater
Forskningspublikationer 3.251 3.144 3.070
Formidlingspublikationer 516 523 583
Undervisningspublikationer 348 361 177
Anmeldte patenter 44 39 24
Anmeldte opfindelser 73 67 49
Antal projekter med erhvervslivet 890 701 529
Antal eksterne projekter 3.120 2.983 1.345
@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet, mio. kr. 464 457 210
Forskningsbaseret myndighedsbetjening
Strategiske rammeaftaler med danske ministerier (finanslovskonti), mio. kr. 360 354 *rx

* Tallet for 2007 er justeret som fglge af @ndring i opggrelsesmetoden.

** Data er for det ‘oprindelige’ DTU.

*** Myndighedsbetjening indfgres pa DTU med fusionen i 2007, og gkonomisk i 2008. Belgb opgivet inkl. SEA-kompensation.
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1. Ledelsesberetning
og pategning

1.1 Virksomhedsoplysninger

Danmarks Tekniske Universitet
Anker Engelunds Vej 1
2800 Kgs. Lyngby

Lyngby-Taarbaek
CVR-nr. 30 06 09 46

Sten Scheibye (58 ar), Formand, direktor

Daniel Kunisch Eriksen (23 ar), stud.polyt. (studerende)

Anette Frﬂhling (48 él’), studiesekretaer (medarbejderrepraesentant for TAP)

Greta Jakobsen (64 ar), direktar, Danish Fish Protein

Klavs F. Jensen (57 ar), institutleder, MIT, USA

Erik Bisgaard Madsen (55 él’), direktor, Danske Slagterier (udtraeder af bestyrelsen 1. april 2010)
Birgit W. Ngrgaard (51 ar), direktor

Rasmus Schmidt Olsen (24 ar), stud.polyt. (studerende)

Ulla Rottger (56 ar), adm. direktor, Amagerforbreending

Peter Szabo (42 ér), lektor (medarbejderreprasentant for VIP)

Rektor Lars Pallesen
Prorektor Knut Conradsen
Universitetsdirektar Claus Nielsen
Dekan (kandidat- og ph.d.-uddannelserne samt internationalisering) Martin P. Bendsge
Dekan (bacheloruddannelserne og studiemilja) Martin E. Vigild
Direktar (myndighedsbetjening og sektorudvikling) Niels Axel Nielsen

Rigsrevisionen
Landgreven 4
1022 Kgbenhavn K

KPMG
Borups Allé 177
2000 Frederiksberg

Kammeradvokaten
Vimmelskaftet 46
1161 Kgbenhavn K

Danske Bank

Nytorv Erhvervsafdeling
Frederiksberggade 1
1012 Kgbenhavn K



Direktionen

Fra venstre dekan for kandidat- og ph.d.-
uddannelserne samt internationalisering
Martin P. Bendsoe, prorektor Knut Con-
radsen, dekan for bacheloruddannelserne
og studiemilje Martin E. Vigild, rektor
Lars Pallesen, direktor for myndigheds-
betjening Niels Axel Nielsen, universitets-
direktor Claus Nielsen.

Bestyrelsen

Bagerste raekke fra venstre: Klavs E
Jensen, Anette Frohling, Rasmus Schmidt
Olsen, Daniel Kunisch Eriksen.

Forreste reekke fra venstre: Greta Jakob-
sen, Ulla Rottger, Sten Scheibye (for-
mand), Peter Szabo, Birgit W. Norgaard.

Foto: Steen Brogaard

Foto: Thorkild Amdi Christensen



1.2 Ledelsespategning

Bestyrelsen og rektor har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar til 31. december 2009 for Danmarks Tekniske Universitet. Arsrapporten er aflagt i
overensstemmelse med bekendtgoerelse nr. 1373 af 10. december 2007 om tilskud og regn-

skab m.v. ved universiteterne.

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og mélrapporteringen i arsrapporten er
fyldestgorende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en pkonomisk hensigtsmaessig forvaltning

af de midler, der er omfattet af arsrapporten.

Kgs. Lyngby den 22. april 2010

(sign.)

Lars Pallesen
Rektor

Godkendt af bestyrelsen

(sign,)
Sten Scheibye
Formand
(sign.) (sign.) (sign.)
Daniel Kunisch Eriksen Anette Frohling Greta Jakobsen
(sign,) (sign.) (sign.)
Klavs F. Jensen Birgit W. Norgaard Rasmus Schmidt Olsen
(sign.) (sign.)

Ulla Rottger Peter Szabo



Den uafhangige
revisors pategning

1.3 Revisionspategning

KPMG er af DTU's bestyrelse valgt som institutionsrevisor for DTU i hen-
hold til Universitetslovens § 28 stk. 5. Rigsrevisionen har ansvaret for den
samlede revision i henhold til Rigsrevisorloven.

Til bestyrelsen for DTU.

Pategning pa arsregnskab

Vi har revideret arsregnskabet for DTU for regnskabsaret 2009, side 30-47.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, egenkapi-
talopgorelse, pengestromsopgorelse, balance og noter. Arsregnskabet aflegges
efter bestemmelserne i bekendtgorelse nr. 1373 af 10. december 2007 om til-
skud og regnskab m.v. ved universiteterne.

Vi har i tilknytning til revisionen gennemleest ledelsesberetningen, malrappor-
teringen samt hoved- og negletal, der udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 1373
af 10. december 2007 om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne, og afgi-
vet udtalelse herom.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med bestemmelserne i bekendtgorelse
nr. 1373 af 10. december 2007 om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne.
Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne
kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflaegge et drsregnskab, der giver
et retvisende billede uden veesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformatio-
nen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmeessige skon, som er rimelige efter
omstendighederne. Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der
er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.
Ledelsen har endvidere ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, malrap-
portering samt hoved- og negletal, der er retvisende i overensstemmelse med
bekendtgerelse nr. 1373 af 10. december 2007 om tilskud og regnskab m.v. ved
universiteterne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med danske
revisionsstandarder og god offentlig revisionsskik jf. aftale om interne revi-
sioner ved universiteterne indgéet mellem Videnskabsministeren og
Rigsrevisor i henhold til Rigsrevisorlovens § 9. Kravene heri er, at vi lever
op til etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen med henblik pa at
opné hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vasentlig
fejlinformation.



En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis for de beleb og
oplysninger, der er anfort i arsregnskabet. De valgte handlinger athsenger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for veesentlig fejlin-
formation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er
relevante for institutionens udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede, med henblik pé at udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaeendighederne, men ikke med det formal
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen
anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regn-
skabsmaessige skon er rimelige samt en vurdering af den samlede praesenta-
tion af arsregnskabet. Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om de
dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéaede aftaler og
seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af DTU's
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resul-
tatet af DTU's aktiviteter for regnskabsperioden 1. januar - 31. december
2009 i overensstemmelse med bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1373 af
10. december 2007 om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne. Det er
ligeledes vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnska-
bet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrif-
ter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen, malrapporteringen og hoved- og
nogletal

Vi har i henhold til bekendtgorelse nr. 1373 af 10. december 2007 om til-
skud og regnskab m.v. ved universiteterne gennemlaest ledelsesberetningen,
side 10-29, malrapporteringen, side 48-52 samt hoved- og nogletal pa
omslaget. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gen-
nemforte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen, malrapporteringen samt
hoved- og negletal er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Erklering om udfert forvaltningsrevision

I forbindelse med den finansielle revision af DTU's arsregnskab for 2009
har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omrader er taget
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af DTU.



Ledelsens ansvar

Ledelsen pa DTU har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og proce-
durer, der sikrer, at der tages skyldige skonomiske hensyn ved institutionens
forvaltning.

Revisors ansvar og den udfgrte forvaltningsrevision

I overensstemmelse med god offentlig revisionsskik jf. bekendtgorelse nr.
1373 af 10. december 2007 om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne
har vi for udvalgte forvaltningsomrédder undersegt, om DTU har etableret
forretningsgange, der i videst muligt omfang sikrer en pkonomisk hensigts-
meessig forvaltning. Vores arbejde er udfert med henblik pa at opna begraen-
set sikkerhed for, at forvaltningen péa de udvalgte omrader er varetaget pa en
okonomisk hensigtsmaessig made.

Konklusion

Ved den udferte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med forhold,
der giver os anledning til at konkludere, at forvaltningen i 2009 pa de omra-
der, vi har undersegt, ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmassig
made.

Kebenhavn, den 22. april 2010

KPMG, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

(sign.) (sign.)

Peter Gath Charlotte Formsgaard
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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1.4 Ledelsesgrundlag

DTU’s bestyrelse bestar af 10 medlemmer, heraf 6 eksterne medlemmer, 2
medarbejdere og 2 studerende. Bestyrelsens eksterne medlemmer udpeges af
DTU's Repreaesentantskab efter indstilling fra bestyrelsen.

Repreesentantskabet drofter drligt universitetets aktiviteter. De 40 medlem-
mer velges fra institutternes advisory boards for en 2-arig periode, og de
repraesenterer erhvervsliv, myndigheder og forskningsverden i bred forstand.

DTU's kollegiale organer - Akademisk Rad, Institutstudienavn og Ph.d.-
udvalg - har valgte repreesentanter for det videnskabelige personale samt for
de studerende. DTU’s samarbejdsfora, Hovedsamarbejdsudvalget og
Hovedsikkerhedsudvalget, har valgte medarbejderreprasentanter.
Hovedsikkerhedsudvalget har tillige valgte studenterrepraesentanter.

DTU’s ledelse er kendetegnet ved en énstrenget ledelsesstruktur, der under-
stotter "single-point of responsibility” ved en vidtgaende delegering af
ansvar og kompetence til institutdirektorerne. Dekanerne har, pa tvers af
institutternes faglige felter, ansvaret for koordinering af uddannelse, forsk-
ning, myndighedsbetjening og innovation. DTU’s beslutningsveje er korte,
og alle institutter samt andre universitetsenheder refererer til direktionen
under ledelse af rektor, der er ansvarlig for den daglige ledelse af universite-
tet over for bestyrelsen.

Videnskabsministeriets udvalg Universitetsbestyrelser i Danmark fremlagde
i december 2003 rapporten "Anbefalinger for god universitetsledelse i
Danmark” til en dreftelse blandt universiteternes bestyrelser vedrerende
deres funktion og rolle. DTU folger langt hovedparten af de mere end 40
anbefalinger, der er opstillet i udvalgets rapport. I det folgende redegores
kort for de fa omréder, hvor universitetets praksis afviger fra anbefalingerne
og baggrunden for dette.

Ad 3.1 Universitetsbestyrelsens strategiske opgaver, ansvar og sammens&tning:

— Som led i budgettet beslutter bestyrelsen en érlig anleegs- og renoveringsplan for de
af universitetet ejede bygninger og arealer. Anbefalingen om, at bestyrelsen vedta-
ger en samlet plan for ejendomsanvendelsen, har imidlertid siden fusionen ikke
kunnet gennemfores, idet betingelserne for universitetets overtagelse af ejendom-
mene ikke har kunnet fastleegges endegyldigt. (Ad 3.1.1.d)

- Bestyrelsens forretningsorden indeholder ikke regler om stemmeprocedurer eller
regler for tilbagekaldelse af beslutninger, idet behovet skonnes at vaere ikke eksiste-
rende. Fra 2010 er der indfert en arlig gennemgang af forretningsordenen. (Ad
3.1.3 a)

- Den nuvarende bestyrelse tiltradte 1. januar 2009 og bestod af fire medlemmer fra
den foregéende bestyrelse og seks nye medlemmer. Bestyrelsen har i den forbindel-
se droftet tilretteleeggelsen af sit arbejde og antallet af moder. Bestyrelsen har imid-
lertid for 2009 fraveget anbefalingen og universitetets tidligere praksis om at foreta-
ge evalueringer af bestyrelsens arbejde, idet bestyrelsen som relativt nytiltradt

onskede en leengere periode som baggrund for evalueringen. (Ad 3.1.10)



— Bestyrelsen har ikke kunnet gennemfore anbefalingen om, at alle bestyrelsesmed-
lemmer aflonnes ens, idet de statslige regler ikke muligger dette og serligt for sa
vidt angér de studerende ikke hjemler en honorering til det enkelte medlem. (Ad
3.1.11)

- Bestyrelsens moder er i henhold til reglerne som altovervejende hovedregel abne,
men hvor enkelte punkter aftholdes for lukkede dere. Bestyrelsen har séledes ikke
kunnet folge anbefalingen om, at bestyrelsesmoderne holdes for lukkede dere. (Ad
3.1.12.b)

- Anbefalingen om i drsrapporten at angive bestyrelsesmedlemmernes bestyrelsespo-
ster samt alder er fulgt fra og med denne drsrapport. Bestyrelsesmedlemmernes
ansattelsesforhold fremgar af DTU’s hjemmeside. (Ad 3.1.12.c)

- Bestyrelsen har ikke opstillet retningslinjer for og officielle mekanismer for “whistle
blowing”. Dels anses den eksterne revision og Rigsrevisionens kontrol af universite-
tets dispositioner og procedurer for at veere i stand til at afdeekke ulovligheder, dels
giver moderne kommunikationsvzrktejer mulighed for at tage kontakt til bestyrel-
sesformanden, hvis man nerer mistanke om ulovlig forvaltning. En officiel meka-
nisme for "whistle blowing" skennes ikke at udgere en veesentlig yderligere infor-
mationskanal, som ville blive benyttet i relevant omfang, heller ikke af universite-
tets internationale medarbejdere. Endelig er der konkret erfaring for, at fraveeret af
officielle mekanismer ikke har afholdt "whistle blowing" i at finde sted - ogsa om
forhold, der var af mindre vesentlighed. (Ad 3.1.12.d)

Ad 3.2. Universitetsbestyrelsens relation til universitetets eksterne interessenter:

- En delpolitik for universitetets kommunikation med omverdenen er under udarbej-
delse i forleengelse af DTU’s strategi, jf. bestyrelsens vedtagelse den 23. april 2008.
(Ad 3.2.1.¢)

- Bestyrelsen vil overveje, hvorledes den i sine relationer med staten kan fremme den
tilsigtede styrkelse af universitetets frihedsgrader, en smidig og effektiv behandling
af universiteternes forhold, samt at staten regelmeessigt praesenterer en samlet poli-
tik for statens rolle i forhold til universiteterne. (Ad 3.2.2.c)

Det strategiske ledelsesgrundlag bestar af bestyrelsens DTU Strategi 2008-
13. DTU har desuden indgaet en udviklingskontrakt med Ministeren for
videnskab, teknologi og udvikling aktuelt for perioden 2008-10. DTU’s
malopfyldelse i forhold til denne udviklingskontrakt gennemgas i drsrappor-
tens kapitel 3.

I nervaerende DTU Arsrapport 2009 fremlaegges resultater for universitetet
i tidsserien fra 2007-2009. Der er ikke direkte sammenlignelighed fra 2007
til 2008, hvor universitetets negletal blev pavirket af fusionen.

1.5 Hovedopgaver

DTU er et af de tre store danske universiteter og det forende inden for det
teknisk-naturvidenskabelige omrade. DTU arbejder pa et hojt internatio-
nalt niveau inden for fire hovedopgaver: Uddannelse, forskning, myndig-
hedsbetjening og innovation. Universitetets hovedopgaver er forankret i
institutter, i et nationalt laboratorium og i datterselskaber.
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Universitetets faglige spidskompetencer ligger dels inden for de klassiske
ingeniordiscipliner, dels inden for nanoteknologi, systembioteknologi,
kommunikationsteknologi, energiteknologi og udvikling af beeredygtige
teknologier, herunder specielt baeredygtig energi. Med de nye sektorforsk-
ningskompetencer er DTU desuden pé hejt internationalt niveau pa omra-
der inden for life science, rumforskning, transportsystemer og hertil knyt-
tede relevante dele af samfundsvidenskaberne.

DTU udbed i 2009 folgende uddannelser:

- Civilingenigruddannelsen med 13 bachelorlinjer og 25 kandidatretninger,
heraf en bacheloruddannelse og to kandidatuddannelser i samarbejde
med Kegbenhavns Universitet

- Diplomingenigruddannelsen med 9 retninger, heraf en i samarbejde med
Copenhagen Business School

- 2 bacheloruddannelser i samarbejde med Kebenhavns Universitet, hvor
alene Kgbenhavns Universitet har optag

- Kandidatuddannelsen i fodevarevidenskab i samarbejde med Koben-
havns Universitet med optag begge steder

- 4 masteruddannelser pé deltid

DTU yder forskningsbaseret radgivning til danske myndigheder og inter-
nationale organisationer. Det lobende radgivningsarbejde hviler pa et fler-
arigt aftalegrundlag med en reekke sektorministerier.

DTU udnytter som et sammenhangende universitet slagkraften i samarbej-
det pa tveaers af forskningsfelter og organisatoriske enheder til innovativ
virksomhed. Dette understottes af DTU’s forskerparkaktiviteter gennem
datterselskabet Scion DTU A/S. Desuden ejer DTU venture-selskabet DTU
Symbion Innovation A/S, der er mélrettet mod finansiel stotte til teknolo-
giske opstartsvirksomheder i etableringsfasen. DTU Symbion Innovation
A/S er desuden godkendt som innovationsmilje og administrerer statslige
innovationsmidler. Et nyt initiativ, Biotekforskerparken COBIS A/S, er
oprettet i et samarbejde mellem Scion DTU A/S og Symbion A/S. Cobis
blev indviet i november 2009 og de forste selskaber er flyttet ind.

1.6 Vesentlige resultater fra aret

Fusionen

12007 fusionerede DTU med fem sektorforskningsinstitutioner. Fusionens
implementeringsar 2007 blev efterfulgt af det forste driftsar 2008, hvor der
skete en fuld integration pa DTU med dannelse af seks nye institutter: Rise
DTU, DTU Aqua, DTU Space, DTU Transport, DTU Fodevareinstituttet og
DTU Veterinarinstituttet.

DTU’s overordnede sigte med den faglige og organisatoriske fusionsproces har
vaeret at indfri regeringens mal for reformen af universitets- og sektorforsk-
ningsomradet:

- at styrke dansk forskning og danske universitetsuddannelser — ogsé inter-

nationalt,



- at pge universiteternes omfang af erhvervssamarbejde og innovation,

- at oge universiteternes evne til at tiltraekke internationale forskningsmidler,
ogsa fra EU,

- at styrke myndighedsbetjeningen.

Fusionen er fuldt implementeret pA DTU og mélene indfriet. Der foregar nu
alene lgbende organisatoriske tilpasninger i forhold til universitetets hoved-
opgaver.

Uddannelse

12009 optog DTU 755 studerende pé bacheloruddannelsen i teknisk viden-
skab (civilingenioruddannelsen) og 510 pa diplomingenieruddannelsen.
DTU havde dermed en lille stigning i optaget i forhold til aret for og for
syvende ar i traek stigning i optagelsestallet. Herudover begyndte 1.046 stu-
derende pa den toarige kandidatuddannelse (inklusive levnedsmiddelkandi-

dat og cand.scient.techn.), heraf 338 med udenlandsk statsborgerskab.

DTU fik i 2009 akkrediteret en kandidatuddannelse i farmateknologi og tilli-
ge godkendt en ny diplomingenigruddannelse i fodevareanalyse. Begge
uddannelser bygger pa de kombinerede kompetencer og ressourcer i det fusi-
onerede DTU. Kandidatuddannelsen i farmateknologi henvender sig bredt til
bachelorer inden for naturvidenskab og teknisk videnskab. Uddannelsen
introducerer et nyt uddannelseskoncept, hvor de studerende skal lose agte
problembaserede opgaver, som en raekke virksomheder fra branchen har ind-

vilget i at veere med til at formulere.

DTU pabegyndte i 2009 de lovfaestede turnusakkrediteringer med forberedel-
se af akkrediteringsrapporter for tre bachelor- og to kandidatuddannelser.
DTU har udviklet en model for, hvordan turnusakkrediteringerne af uddan-
nelserne skal gennemfores i de kommende ar. Processen kobles til den lgben-
de interne kvalitetsudvikling af uddannelserne, s& udbyttet bliver dels at fa
akkrediteret uddannelserne, dels at fi fastlagt udviklingspotentialer for de

enkelte uddannelser.

Uddannelseskonceptet CDIO (Conceive, Design, Implement, Operate) er
indfert pa de tre forste semestre pa diplomingenigruddannelserne. Konceptet
sammenkeaeder slutkompetencer, sammenheng og progression i uddannelsen,
padagogik og undervisningsmetoder, det fysiske uddannelsesmiljo, evalue-
ringer, underviserkompetencer og kvalitetssikring i en helhed. DTU har i
2009 afholdt CDIO-seminarer og workshops for undervisere. De faglige mil-
joer har deltaget i internationale CDIO-konferencer og et nordisk kvalitets-
sikringsprojektet i CDIO-regi er ivaerksat med stotte fra Nordplus. Endelig er
der udgivet en CDIO-héndbog til hjaelp for undervisere og studieledere pa
DTU. Den er ogsé relevant og efterspurgt blandt danske og nordiske samar-
bejdspartnere.
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Tre modeller for eliteuddannelse er implementeret i 2009. Eliteuddannelserne

omfatter:

- tre erhvervsorienterede eliteuddannelsesforleb a 75 ECTS (Baredygtig
Energi, Industriel Matematik, Kemisk og Biokemisk Teknologi),

- tre eliteuddannelsesmoduler a 25-30 ECTS (Bioinformatik, Katalyse og
Vedvarende Energilosninger og Miljoteknologi),

- Honors Programs, der udbydes som szrligt kreevende individuelle forleb

pé samtlige kandidatretninger efter behov.

Eliteuddannelserne gennemfores som en del af en eksisterende kandidatud-
dannelse. Kun de bedste studerende optages, og optagelse sker pa baggrund
af en personlig samtale. DTU har modtaget tilskud af globaliseringsmidlerne
til de erhvervsorienterede eliteforleb og eliteuddannelsesmodulerne.

DTU besluttede som en naturlig fortsettelse af DTU Climate Change
Technologies Conference i 2009 at iveerksette en seerlig uddannelsesindsats
inden for baeredygtighed. Indsatsen vil blive udmentet som en studenterkon-
kurrence og -konference, hvor studerende kan velge at anlaegge en beredyg-
tighedssynsvinkel pa projekterne, der udarbejdes i deres 3 ugers kurser.
Projekterne fremlaegges pa en konference i juni 2010 under titlen DTU Greon
Dyst — DTU Green Challenge.

Der blev i 2009 gennemfort en rakke aktiviteter med henblik pa at sikre den
lobende paedagogiske udvikling, herunder to undervisningsseminarer og to
tematiske seminarer for docenter om padagogiske emner. To arbejdsgrupper
for henholdsvis diplomingenier- og civilingenigruddannelserne har udformet
et visionspapir, der bl.a. inddrager den langsigtede brug af e-laering, helt frem
til 2017. Arbejdsgruppernes anbefalinger vil blive indarbejdet i DTU's politik
for e-leering. Aktiviteterne formidles ved publicering i peedagogiske og didak-
tiske tidsskrifter.

DTU publicerede i 2009 en dimittendundersogelse, der er gennemfort som
en sporgeskemaundersogelse blandt 3.600 dimittender fra perioden 2004-07.
Dimittenderne er generelt tilfredse med deres uddannelse pa DTU og finder,
at deres uddannelse har rustet dem godt til arbejdsmarkedet. Tilfredsheden
er iseer stor med det faglige niveau (98%). Dimittenderne vurderer overord-
net set, at de havde tilegnet sig de opstillede kompetencemal, og at kompe-
tencerne er relevante i forhold til arbejdsmarkedet. De adspurgte dimittender
var hurtigt kommet i beskeeftigelse og 90% havde féet job, inden der var gaet

seks maneder.

Finanskrisen medferte i 2009 imidlertid en betydelig stigning i ledigheden
blandt landets nyuddannede ingeniorer. DTU vil gore en malrettet indsats til
imodegaelse af dette og som led heri udbydes i 2010 et antal serlige kompe-
tenceudvidende uddannelsesforlgb. Idéen er at gore det muligt for naesten
feerdige kandidater at blive i uddannelsessystemet i et halvt ar, og at dette
kompetenceloft forbedrer kandidaternes jobmuligheder. De nzsten ferdige
kandidater far tilbud om at supplere deres spidskompetence eller at tilegne
sig nye tveergdende kompetencer eller kompetencer fra tilgrensende fagom-

rader.



DTU's internationale samarbejde er strategisk forankret i alliancer og samar-
bejdsaftaler:

Eureopean University Alliance of Science and Technology med Technische
Universitat Miinchen (TUM) og Technische Universiteit Eindhoven (TU/e).
Alliancen vegter forskningssamarbejde blandt andet i form af en felles
European Graduate School in Sustainable Energy. P4 uddannelsesomradet
udmentes samarbejdet i sakaldte ”1:1 MSc Programmes” inden for seerligt
udvalgte fagomrader. ”1:1” betyder, at de studerende tilbringer et &r pa DTU
og et ar pA TUM eller TUE.

Nordic Five Tech (N5T) med Chalmers Tekniske Hogskola (CTH), Kungliga
Tekniske Hogskolan (KTH), Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet
(NTNU) og Teknillinen Korkeakoulu (TKK Helsinki), fra 1. januar 2010
Aalto University School of Science and Technology. Alliancen fokuserer pa
uddannelsessamarbejder, herunder etablering af feellesnordiske master-
uddannelser, kvalitetssikring, peedagogisk didaktisk udviklingssamarbejde,
karrierevejledning og international markedsforing.

DTU indgik i 2008 en speciel udvekslingsaftale med Rensselaer Polytechnic
Institute (RPI) om gensidig arlig udveksling af 50 studerende. I 2009 gen-
nemforte 44 RPI-studerende et semester pa DTU, og 31 DTU-studerende
havde et semesters studieophold p& RPI.

Hertil kommer 252 udvekslingsaftaler med universiteter i Europa,
Nordamerika og Asien, herunder 185 Erasmus-aftaler med universiteter i
Europa og 67 bilaterale aftaler med universiteter i den gvrige verden.
Erasmus-aftalerne omfatter udveksling af studerende, undervisere og admini-
strativt personale og understottes med stipendier fra EU Kommissionen. De

ovrige aftaler indgas bilateralt og omfatter primert studenterudveksling.

DTU deltager desuden i netveerk som GE4 (Global Education for European
Engineers and Entrepreneurs), hvorigennem DTU har adgang til at udveksle
studerende med universiteter, med hvilke DTU ikke har bilaterale aftaler.
DTU er endvidere med i TIME-sammenslutningen (Top Industrial Managers
for Europe). Det er et samarbejde om udveksling af dobbeltdiplomstuderen-
de, hvorigennem DTU blandt andet rekrutterer studerende til kandidatud-

dannelserne.

Forskning

Pa DTU udferes teknisk-naturvidenskabelig forskning som bidrager til sam-
fundets udvikling. Som erhvervsorienteret universitet er malet at levere
forskning pa et hojt internationalt niveau, der tager udgangspunkt i sam-
menhangen mellem teori- og modelopbygning og empiri. Nedenstaende

oversigt er eksempler pa forskningsaktiviteter p4 DTU i 2009.
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Forskningsudstyr i millionklassen

DTU modtog i 2009 i alt 52 mio. kr. til tre nationale forskningsinfrastruktu-
rer. Midlerne er bevilget af Videnskabsministeriet og har til formal at sikre
etablering af infrastrukturer af vital betydning for dansk forskning. DTU
modtog midler til ekstremt praecis og hurtig produktion af strukturer pa
nanometer skala, sikring af dansk deltagelse i en feelles europeisk infrastruk-
tur for biologisk information (ELIXIR), samt driftsikring af Dana, Danmarks
eneste oceangdende forskningsskib.

Danmarks Center for molekylzer epidemiologi

DTU har modtaget 36 mio. kr. fra Det Strategiske Forskningsrad til etable-
ring af Danmarks Center for molekyleer epidemiologi. Projektet ledes af
DTU Fodevareinstituttet. Partnere i projektet er DTU Systembiologi,
Verdenssundhedsorganisationen WHO, det amerikanske Center for
Sygdomskontrol (CDC), det amerikanske Forsvarsministeriums laboratorier,
forskningsinstituttet TGen samt Novozymes og Danisco, som har givet til-
sagn om samarbejde til en veerdi af godt 25 mio. kr. Centret vil udvikle los-
ninger, der kan héndtere store datamengder, analysere DNA-sekvenser og
hurtigt returnere klinisk, biologisk og epidemiologisk information om bakte-
riers art, type, antibiotikaresistens og behandlingsmuligheder. Centret vil
udvikle en internetplatform, som samler de mange data pa et verdenskort for

at synliggere den globale spredning af bakterier.

Center for billedanalyse af fadevarekvalitet

DTU Informatik har modtaget 20 mio. kr. fra Det Strategiske Forskningsrad.
Bevillingen anvendes bl.a. til indkeb af et nyt kamera, der vil muliggere kon-
trol af kvalitet og fremstillingsproces af eksempelvis yoghurt pa en gkono-
misk forsvarlig méde. Ud over DTU Informatik deltager DTU Fotonik,
Danisco A/S, Arla Foods A/S og Danish Meat Research Institute samt de to
teknologivirksomheder Videometer A/S og NKT Photonics.

Omstilling til gren energi

Det Strategiske Forskningsrad har bevilliget 22 mio. kr. til en strategisk
forskningsalliance om strategier for omstilling af Danmark til et begraenset
forbrug af fossil energi. Forskningsalliancen ledes af DTU Management.
Ovrige deltagere er DTU's Klimacenter pa Rise DTU, Aalborg Universitet,
Handelshgjskolen ved Arhus Universitet samt TU/e og TUM.
Forskningsalliancen indebaerer desuden samarbejde med en rackke aktorer
som kommuner, virksomheder og NGO'ere. Projektets partnere skal analyse-
re muligheder og barrierer for omstilling af Danmarks energiforbrug i ret-
ning af mindre forbrug af fossil energi.

Priser til eliteforskere

Flere forskere fra DTU modtog priser ved den érlige uddeling af
Eliteforskerpriser. Fire unge forskere fra DTU modtog Det Frie
Forskningsrads Ung Eliteforskerpris. Tre ph.d.-studerende fra DTU modtog
Videnskabsministerens EliteForsk-rejsestipendier. Videnskabsministerens
EliteForsk-pris 2009 pa 1,1 mio. kr. blev bl.a. tildelt Forskningsprofessor
Frank Moller Aarestrup, DTU Fodevareinstituttet.



Fellow of the Royal Academy of Engineering

John Woodley, Professor pa DTU Kemiteknik, er blevet valgt som ‘Fellow of
the Royal Academy of Engineering’ Det er Storbritanniens nationale ingeni-
orakademi, der huser nogle af landets forende ingenigrer fra alle discipliner.
John Woodley er et af de ganske fa medlemmer, der har bopzl uden for
Storbritannien. Der er for gjeblikket 1381 medlemmer af The Royal

Academy of Engineering - og det regnes for en stor @re at vaere medlem.

Pris til professor pa DTU Fysik

Professor Jens Kehlet Norskov, DTU Fysik er blevet tildelt Gabor A.
Somorjai Award for Creative Research in Catalysis 2009. Prisen, der for-
trinsvis tildeles amerikanske statsborgere, uddeles én gang om aret og gives
som en anerkendelse af fremragende teoretisk eller eksperimentel forskning,
der bidrager til en storre forstaelse for eller anvendelse af katalyse. Jens
Kehlet Norskov modtager Somorjai-prisen for sit pionerarbejde i computer-
baseret heterogen katalyse. En indsats, som i flere tilfaelde har veret afge-
rende for udviklingen af nye ideer til katalysatorer, bl.a. til ammoniakfrem-

stilling og braendselsceller.

Pris til direkter for DTU Space

Eigil-Friis Christensen, direktor for Danmarks nationale institut for rum-
forskning og -teknologi, DTU Space, er blevet tildelt en international
haedersbevisning af sine videnskabelige kolleger for sit enestdende bidrag til
forstéelsen af Jordens fysik. Kolleger i Den Europaiske Geofysiske Union
(EGU) har tildelt Eigil Friis-Christensen den sakaldte Petrus Peregrinus for-
tjienstmedalje for hans “fundamentale bidrag til vores viden om Jordens
magnetfelt fra rummet”. Hvert ar uddeles denne medalje til to topforskere,
som har leveret enestdende videnskabelige bidrag inden for forstaelsen af

Jordens magnetfelt og dets udvikling.

Weissenberg prisen 2009

Professor Ole Hassager, DTU Kemiteknik, har modtaget den prestigefyldte
Weissenberg pris 2009. Weissenberg prisen er opkaldt efter den banebryden-
de ostrigske fysiker Karl Weissenberg (1893-1976) og er siden introduktio-
nen i 1997 blevet uddelt hvert andet ar af The European Society of Rheology
(ESR) som anerkendelse for ‘enestdende resultater heostet over en lang perio-

de inden for feltet reologi.

Indvielse af CASE - Catalysis for Sustainable Energy

September 2009 blev CASE (Catalysis for Sustainable Energy) officielt &bnet.
CASE har modtaget en bevilling fra Videnskabsministeriet pa godt 120 mio.
kr. Verdenssamfundet har behov for at finde metoder til at lagre vedvarende
energikilder. En af maderne kan vare at benytte katalysatorer, der kan
omdanne energien til kemisk form, f.eks. brint eller methanol, som kan lag-
res. DTU’s forskningsinitiativ CASE er sat i verden for at udvikle disse kata-

lysatorer.
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Forskeruddannelse

DTU er i feerd med at fordoble antallet af optagne ph.d.-studerende fra
2006-niveau. Dette betyder en veesentlig foregelse af bestanden fra 868
ph.d.-studerende pr. 1. oktober i 2008 til 1048 i 2009.

12009 havde DTU fokus pé vejledning af ph.d.-studerende. Som noget nyt
blev drets ph.d.-vejleder udnaevnt ved festen for &rets ph.d.-kandidater. Med
det ogede fokus pa vejledningen ensker DTU at understrege de
ph.d.-studerendes betydning for universitetet.

Myndighedsbetjening

DTU er en forende leverander af forskningsbaseret myndighedsbetjening til
danske ministerier med underliggende styrelser og har desuden samarbejde
og aftaler med en reekke internationale kommissioner og organisationer,
seerligt EU og FN. Sammenholdt med den sektorspecifikke forskning omfat-
ter DTU’s myndighedsradgivning bl.a. udredninger, risikovurderinger,
beredskab, overvagning, kortlaegning samt sektorrelaterede forsknings- og

udviklingsaktiviteter for ministerier og den ovrige offentlige forvaltning.

Nare relationer og lebende dialog med rekvirenterne er forudsatningen for
den fortsatte udvikling af DTU’s myndighedsopgaver og centrale for, at
rekvirenterne betrygges i opgavevaretagelsen. Rammerne for de strategiske
samarbejdsaftaler er i 2009 videreudviklet med basis i DTU’s aftalekoncept,
der klargor ansvarsfordeling og forpligtelser herunder organisering, afrap-
portering og procedurer for samarbejdet. Ydelsesaftaler for udvalgte institut-
ter undergik i 2009 en omkostningsanalyse for at synliggere gennemsigtighe-

den mellem DTU’s kvalitet, leverance og finansiering.

12009 genforhandlede DTU atter sine 4-arige rammeaftaler med tre danske
fagministerier om understottelse af forvaltningen inden for fodevare-, veteri-
ner- og fiskeriforhold, trafik og transport samt miljoomradet. Dertil kom en
tilleegsaftale om en national trafikmodel forankret pa DTU foruden en lang
raekke ovrige samarbejdsaftaler med bl.a. internationale myndigheder om
radgivningsopgaver inden for bl.a. rumforskning (ESA) og energiomradet
(IEA, UNEP).

DTU’s fagmiljoer og samarbejdsflader med offentlige rekvirenter udbygges
fortsat gennem relevante kontaktgrupper mellem f.eks. Miljeministeriet og
udvalgte institutter, og via aktiviteter for Trafikstyrelsen under
Transportministeriet. Derved inddrages universitetets ovrige fagomrader i
den forskningsbaserede myndighedsbetjening. For at styrke forsegsplanlaeg-
ning og bedre fagstatistiske discipliner besluttede DTU i 2009 at etablere en
statistisk konsulentfunktion, DTU Databehandling, som kan understotte

institutterne ved udrednings- og forsegsopgaver.

Igangsattelsen af DTU’s Klimateknologi-program i 2009 gav fokus pa DTU’s

tvaergdende kompetencer til losning af de globale klimaudfordringer gennem



ti tveerfaglige workshops med deltagelse af myndigheder, virksomheder og
forskningsmiljger. Det var en anbefaling fra den afsluttende DTU Climate
Change Technologies Conference, at en samordnet udvikling af rammebetin-
gelser og teknologisk innovation skaber helhedsorienterede lesninger. DTU
Klimacenter blev i 2009 udbygget og bemandet til at fungere som offentlige
og private virksomheders direkte indgang til radgivning om energiforsyning
og klimatilpasning. Centret deltog ogsa i Klima- og Energiministeriets forbe-
redelse af COP-15 konferencen, ligesom Klimakommissionens arbejde blev
understottet af DTU's forskere pa omréadet.

Som et yderligere led i DTU’s klimaaktiviteter i 2009, var DTU vzert for 2gth
Conference of Rectors and Presidents of European Universities of Technolo-
gy. Konferencens tema var “Climate Change and Sustainable Energy: The
Roles of Universities of Technology”. Pé konferencen fremlagde rektorer for
tekniske universiteter fra mange europaeiske lande deres tiltag inden for
forskning og uddannelse for at fremme teknologiske initiativer til imodega-

else af klimaforandringer.

Folgende udvalgte eksempler viser hvorledes DTU's rddgivning udger et helt
centralt element i myndighedernes forvaltning:

Kameraforsgg flytter fiskeripolitikken

I december 2009 vedtog EU's Ministerrdd mulighed for fremover at forvalte
fiskekvoter baseret pd den samlede mengde fisk, der bliver fanget og ikke
kun pa den del af fangsten, som fiskerne tager med i land. Dette abner for en
radikal @ndring i Den Felles Fiskeripolitik, som kan vere med til at
begranse udsmid og sikre en baredygtig udvikling. Abningen har sin oprin-
delse i DTU Aquas forseg med fuldt dokumenteret fiskeri, som instituttet
afsluttede i 2009. DTU Aquas resultater viste, at elektronisk registrering af
fiskeriaktiviteter kombineret med kamera dokumentation af al fangst pa
fiskefartajer gor det muligt at levere den nedvendige dokumentation for at
kunne skifte fra landingskvoter til fangstkvoter. Projektet blev gennemfort
for Ministeriet for Fodevarer, Landbrug og Fiskeri og med stotte fra Den

Europeiske Fiskerifond.

Succes med genopretning af laksebestanden i Skjern A

Laksefiskeriet i Skjern A slog nyere tids rekord i 2009. Her har bl.a. DTU
Aquas forsknings- og radgivningsindsats skabt positive resultater for genop-
retning af bestanden af vilde laks i den. Laksens fremgang skyldes de nu fast-
satte regler for laksefiskeriet i den og Ringkebing Fjord, forbedrede leveste-
der for laksen, og optimering af udsatningen af lakseyngel. Skont laksebe-
standen i aen ikke laengere er akut truet, er den fortsat sarbar og afhengig af
udsetninger. Derfor er Fiskeridirektoratet ved at udforme egentlige kvoter
for laksefiskeri i &en pa basis af DTU Aquas radgivning. Instituttet folger
lobende laksebestandens udvikling, sa effekten af bevaringsinitiativerne kan
vurderes. DTU Aquas arbejde er gennemfort for Ministeriet for Fodevarer,

Landbrug og Fiskeri under Fiskeplejeordningen.
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Melamin i fedevarer fra Kina

I efteraret 2008 blev melamin tilsat i modermeelkserstatning pa det kinesiske
marked, for at simulere et hojere proteinindhold i pulveret og dermed en
hojere handelsvardi. Anvendelsen af det forurenede malkepulver medforte
flere dodsfald i Kina. Efter risikovurderinger fra Den Europeiske
Fodevaresikkerheds Autoritet blev medlemsstaterne anbefalet at gennemfore
yderligere undersogelser pa hjemmemarkederne. Etablering af analysemeto-
de til bestemmelse af melamin og relaterede stoffer i relevante provetyper
blev gennemfert som en beredskabsopgave ved DTU Fodevareinstituttet i
slutningen af 2008, efterfulgt af reelle undersogelser bl.a. importkontrol af
kinesiske produkter i lobet af 2009. Der blev pavist melamin i flere prover
men ikke i uacceptable niveauer. Den udviklede og validerede analysemeto-
dik indgar nu i et styrket fremadrettet beredskab pa DTU Fodevareinstituttet

og Fodevarestyrelsens regionslaboratorium.

Korselsafgifter

DTU Transport har bidraget til de indledende analyser af et dansk kerselsaf-
giftssystem for person- og lastbiler. For personbilerne har analyserne foku-
seret pa betydningen af forskellige udformninger af en afgiftsomleggelse pa
henholdsvis bilejerskab og kerselsomfang. Derudover har projektet inddra-
get betydningen af den kollektive transport bade mht. en differentiering af
afgifterne og mht. overflytningen til kollektive transportmidler. Endelig har
projektet set pa afgifter for lastbiler og deres konsekvenser i form af eendre-

de korselsmonstre.

Distraktorer i forbindelse med bilkersel

DTU Transport har gennemfort en distraktions-undersegelse i forbindelse
med bilkersel. Projektets formal er dels at etablere et overblik over eksiste-
rende viden om, hvordan distraktion pavirker kerselsprastationen dels at
bidrage med ny viden. Det skonnes, at bilister foretager forskellige former
for distraherende aktivitet i ca. 30 % af den tid, bilen er i bevagelse.
Distraktion medferer en stigende risiko for at overse medtrafikanter, reagere
for sent eller uhensigtsmeessigt og for at blive involveret i et feerdselsuheld.
Undersogelser viser, at distraktion fra kabinen er en afgerende faktor i ca.
30 % af alle feerdselsuheld. Ud fra projektets resultater er der udformet en
reekke anbefalinger for at fa bilister til at agere s hensigtsmaessigt og trafik-

sikkert som muligt i relation til korselsirrelevant aktivitet.

Handtering af pandemisk HIN1 (svineinfluenza)

Et barn i Mexico fik i april 2009 konstateret svineinfluenza. I samarbejde
med Fodevarestyrelsen og Statens Serum Institut validerede DTU Veteri-
neerinstitut en analysemetode, der kunne adskille den nye type svineinfluen-
za fra tidligere typer. I maj 2009 konstateredes det nye virus i svin i Canada
hvilket skeerpede den offentlige fokus pa svins rolle i pandemien. Derfor
besluttede Fodevarestyrelsen, at DTU Veterinarinstituttet skulle teste alle

influenza A-positive prover fra svin fra og med februar 2009. Alle tests var



negative. Intet tydede pd, at der var smittede svin i Danmark, hvilket beroli-
gede eksportmarkederne. I efteraret 2009 fortsatte DTU Veterineer-
instituttet med at teste danske influenza A-positive prover. Alle var negative
for pandemisk HIN1. I november 2009 hjalp DTU Veterinearinstituttet de
norske myndigheder med at teste en lang reekke smittede svinebesatninger.
Ombkring arsskiftet blev der for forste gang fundet positive prover fra danske

svin.

Innovation

Virksomheder konkurrerer pa viden og teknologi. Verden over har adgang
til opfindelser og patenter fra den offentligt finansierede forskning stor stra-
tegisk betydning. Det er derfor veesentligt, at den private og offentlige sektor
har mulighed for at udnytte opfindelser og viden fra DTU. Viden, der kan
skabe oget vaekst og kvalitet i eksisterende virksomheder, bedre drift af
offentlige institutioner eller grundlaget for nye virksomheder. Oversigten

nedenfor er eksempler pa innovationsaktiviteter pd DTU i 2009.

Nye miljgvenlige betonkonstruktioner

Nye banebrydende konstruktionsprincipper gor det muligt at erstatte tradi-
tionelle dyre og energikraevende beton- og stilkonstruktioner med billigere
og mere miljovenlige betonkonstruktioner. 'Superlette konstruktioner', som
den nye teknologi hedder, er udviklet p4 DTU Byg. Konstruktionerne vejer
op mod 50 % mindre end nuverende stal- og betonkonstruktioner.

Teknologien lanceres i et samarbejde mellem DTU og en privat virksomhed.

Bedre vindmgller pa vej

DTU Fotonik har i samarbejde med en virksomhed udviklet en sensor til
vindmeller. Sensoren maler vindhastigheden op til 200 meter foran melle-
vingerne. Dermed kan mellen selv indstille vingerne optimalt op imod vin-
den og producere 5-15 % mere energi. Som en sidegevinst mindskes belast-

ningen pa mellens vitale dele.

Design fra DTU

DTU deltog med en raekke baredygtige projekter pa designmessen
CODE09. Gesterne pa messen kunne bl.a. se brintbiler og eksempler pa
design af baeredygtige bygninger fra DTU. Arrangererne af udstillingen
havde inviteret DTU for at vise bredden i dansk design, og at flot og funkti-
onelt design ogsd udfores andre steder end pa de traditionelle designuddan-

nelser.

Nye patenter fra DTU

12009 anmeldte forskere fra DTU 73 opfindelser. Heraf blev 44 patentan-
meldt. P& patentomradet ser DTU en stigende interesse fra danske og inter-
nationale virksomheder, der onsker at indga et forskningssamarbejde pa
baggrund af beskyttet viden.
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DTU arbejdede i 2009 sammen med Eksportradets Innovationscenter i
Miinchen for at etablere kontakt med storre tyske virksomheder. Seks DTU
patentbeskyttede teknologier inden for kemi og kemiteknik blev presenteret

for en raekke tyske virksomheder.

Nyt netveerk inden for lydteknologi

Dansk teknologi og viden om lyd skaber arbejdspladser og eksport i knap 50
brancher. Fra horeapparater og medikoteknik over lydeffekter, hi-fi og
musikudstyr til telekommunikation, stejméling og forsvarsindustri. Med
etableringen af Netveerk for Dansk Lydteknologi i 2009 samles alle, som
arbejder med lydteknologi i Danmark. Malet er at styrke og udbygge
Danmarks globale position inden for lydteknologi gennem videndeling, sam-
arbejde og udvikling. DTU Informatik er veert for netveerket pa baggrund af

en bevilling pa 14 mio. kr. fra Forsknings- og Innovationsstyrelsen.

Virksomheder, myndigheder og universiteter

DTU er medstifter af to initiativer, der skal oge samarbejdet mellem virk-
somheder, myndigheder og universiteter om innovation og udvikling af
fremtidens industrier: Copenhagen Cleantech Cluster og Medico Innovation.
Rise DTU og Scion DTU A/S er to af parterne bag Copenhagen Cleantech
Cluster, der skal fremme etableringen af en cleantech-klynge i Danmark.
Projektet skal skabe vaekst inden for energi- og miljoteknologi i Danmark.
Medico Innovation er et unikt samarbejde mellem hospitaler, virksomheder
og videninstitutioner om udviklingen af fremtidens medico-tekniske udstyr.
DTU er initiativtager til klyngeprojektet, der fysisk lokaliseres i forskerpar-
ken Scion DTU A/S.

Nytankning pa hospitalerne

En ny forskningsgruppe fra DTU har modtaget ALECTIA-Fondens pris for
deres nytenkende arbejde i forhold til bedre sammenheng og koordination
pé tvers af sundhedssektoren. En af de store udfordringer i sundhedssekto-
ren er manglen pa menneskelige ressourcer. Sundhedsgruppens malsatning
er at udvikle nye metoder til planlaegning, udvikling, styring, ledelse og eva-
luering af de systemer, der er nedvendige for, at sundhedsvaesenet kan frigo-

re ressourcer til pleje af patienterne.

Danmarks forste bioteknologiske forskerpark

Forskerparken COBIS A/S abnede i 2009 i et nyopfert byggeri i Kebenhavn.
Forskerparken samler bioteknologisk forskning og kommercielle kraefter
under samme tag. Forskerparken vil skabe ny vaekst og aktivitet i hoved-
stadsregionen og forny landskabet for kommercialisering af bioteknologisk
forskning. Symbion Science Park og Scion DTU A/S star bag COBIS A/S.

| front med hgjteknologiske projekter
Hvert ar udvelger Hojteknologifonden forskningsprojekter, hvor universite-

ter og virksomheder samarbejder om forskning med et markedspotentiale.



DTU er dét danske universitet, der har storst succes med at etablere samar-
bejde med virksomheder med stotte fra Hojteknologifonden. DTU deltager i
44 % af de projekter, som Hojteknologifonden har investeret i siden 2005.
Bl.a. projekter om udvikling af hejeffektive breendselsceller, biodiesel med
enzymteknologi og gaffeltrucks pa brint. Alle i samarbejde med danske virk-
somheder. I 2009 modtog DTU 44 mio. kroner i stotte til fire lovende projek-

ter.

DTU bedst i Norden til at samarbejde med erhvervslivet

DTU er det bedste universitet i Norden til at samarbejde med erhvervslivet.
Det hollandske Leiden Universitet har undersogt verdens 350 storste univer-
siteters samarbejde med virksomheder. Analysen er baseret pa antallet af
videnskabelige artikler udarbejdet i samarbejde med private virksomheder.
Analysen viser, at DTU er nr. 1 i Norden, nr. 3 i Europa og nr. 10 globalt.

Dynamo for vaekst

DTU er en veekstdynamo i Region Hovedstaden. Det fastslar en rapport fra
Region Hovedstaden og Erhvervs- og Byggestyrelsen. Rapporten sammenlig-
ner Region Hovedstaden med en reekke andre internationale metropoler:
Stockholm, Helsingfors, Amsterdam, Hamborg, Atlanta og Toronto. Analysen
viser, at universiteterne er centrale aktorer i alle regioner med en succesfuld
okonomisk udvikling. De fungerer som regionale ledere, nar det handler om
at producere viden. Emory University, Atlanta, indtager 1. pladsen, mens
DTU indtager 2. pladsen blandt de 25 universiteter, som indgar i undersogel-

sen.

Internationale Alliancer

I’The European University Alliance in Science and Technology” har DTU,
TUM og TU/e fortsat det taette samarbejde. I 2009 blev den feelles European
Graduate School on Sustainable Energy Technologies grundlagt. Parterne i
alliancen har atholdt workshops inden for bl.a. nanoteknologi, indeklima og
bygningsenergi. I 2009 er rektor udnaevnt til medlem af Board of Trustees for
TUM's Institute of Advanced Study. Desuden er dekanen for internationalt
samarbejde udnavnt til medlem af Scientific Council for TUM's Internati-

onal Graduate School for Science and Engineering (IGSSE).

EU Kommissionen oprettede i 2008 et European Institute of Innovation and
Technology (EIT). DTU deltog i SUCCESS forprojektet som optakt til etable-
ringen af EIT og var desuden koordinator for et konsortium, der ultimo 2009
var med i det tette oplgb om at blive udnavnt til et Knowledge Innovation
Community (KIC) inden for Sustainable Energy. Konsortiet, som bestar af
steerke universiteter og forskningscentre fra Tyskland, Italien, England,
Finland, Norge og Holland, vil fortsette samarbejdet med primeer fokus pa

uddannelse, innovation og entrepreneurship.

I Asien har DTU’s indsats primeert centreret sig om Sydkorea: Pohang
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University of Science and Technology (POSTECH) og i seerdeleshed Korean
Advanced Institute of Science and Technology (KAIST ). KAIST er beliggen-
de i Sydkoreas teknologiske "hub, Daejeon. DTU har i 2009 bl.a. deltaget i
KAIST International Presidential Forum on Challenges to Global Research
Universities. Preesidenten for KAIST deltog som key-note speaker ved DTU’s
Climate Change Technologies Conference den 17. september 2009. Ultimo
2009 modtog DTU meddelelse om, at KAIST agtede at udneevne rektor Lars
Pallesen til aresdoktor pad KAIST; dette er effektueret i 2010.

Viden til Erhvervslivet

DTU's indsats p&4 omradet Viden til Erhvervslivet - DTU Match - er oget pa
alle aktiviteter. Antal besvarede henvendelser om radgivning, som ofte resul-
terer i samarbejde med et DT U-institut, er steget med over 100% i forhold til
startaret 2008. Et nyt rddgivningsforleb "Teknologispringere" stottet af mid-
ler fra Radet for Teknologi og Innovation er indledt og forelobig har 15 virk-
somheder varet involveret. Aben Uddannelse, dvs. adgangen til ca. 275 af
DTU's kurser pa semesterbasis, er sat i system og markedsfort. I slutningen
af aret planlagdes en malrettet indsats i samarbejde med IAK og IDA som vil
give dimittender og arbejdslese ingenigrer en mulighed for kompetenceudvi-

dende og erhvervsrettede forlgb i 2010.

Udviklingen pa Campus

12009 har der veeret en fortsat udfordrende dialog med Universitets- og
Bygningsstyrelsen, der udlejer den bygningsmasse, DTU disponerer over og
drifter pa Rise, Lindholm, Frederiksberg, Morkhej og Arhus. Bade pé disse
lokaliteter og i Lyngby er der i 2009 foretaget en del flytninger af forsknings-
enheder med henblik pa at opna de faglige synergier og sterre kritisk masse i
forskningsgrupperne, som var malsaetningen for universitetsfusionen i 2007.

Processen vil fortsaette med lobende tilpasninger i de kommende ar.

Udover de mange lejemal hos Universitets- og Bygningstyrelsen lejer DTU
yderligere ca. 17.000 kvadratmeter fordelt primert pa 5 andre lokaliteter
(Charlottenlund, Kgbenhavn, Hirtshals, Silkeborg, Bornholm).

Pa DTU's selveje, Lyngby Campus, er der allerede igangsat flere ombygnin-
ger samt bygnings- og laboratorierenoveringer end tidligere ar. Formalet er
at kunne samlokalisere endnu flere forskergrupper fra iser de storkeben-

havnske lokaliteter i tidssvarende forsknings- og undervisningsfaciliteter.

I september 2009 blev indviet et nyt stort medecenter i bygning 101, der
anvendes flittigt af DTU's institutter og andre enheder som attraktive og

opdaterede rammer til konferencer og seminarer.

I oktober slog Dognnetto derene op til en helt ny "degnbutik” beliggende pa
Kampsax kollegiet, med abningstid alle ugens dage fra 8.00-22.00. Herved
har alle brugere og ikke mindst kollegianerne pa Campus fiet en topmoder-

ne dagligvarebutik, som ogsa mange af de lokale borgere benytter sig af.



1.7 Finansiel redeggrelse

DTU opnaede i 2009 et positivt resultat pa 12,4 mio. kr. Arets resultat er
pa niveau med det forventede. DTU anser det gkonomiske resultat for til-
fredsstillende.

DTU’s samlede indteegter i 2009 udgjorde 3.746 mio. kr., hvilket er en stig-
ning pa 262 mio. kr. i forhold til 2008. Stigningen skyldes iser ogede
forskningsindtaegter, som ud over den almindelige lon- og pristalsregule-
ring, er pavirket af ogede globaliseringsmidler (43 mio. kr.), midler fra
ministeriets omstillingsreserve (15 mio. kr.) og et oget antal ph.d.-bevil-
linger (44 mio. kr.). Desuden er eksterne forskningsindtegter steget med

56 mio. kr. som folge af oget aktivitet.

De ordinzre driftsomkostninger udgjorde 3.707 mio. kr., en stigning pa
304 mio. kr. i forhold til 2008. Stigningen skyldes primeert stigende perso-

naleomkostninger, som folge af flere ansatte.

Pa bygningsomradet har ovrige driftsomkostninger pa 481 mio. kr. veeret
22 mio. kr. hgjere end i 2008. Dette skyldes primeert, at der er hensat 20
mio. kr. til pakreevede kloakrenoveringer. Der er desuden hensat 10 mio.

kr. til nedvendige serlige renoveringer i forbindelse med ombygninger.
Regnskabsmessige af- og nedskrivninger udgjorde i alt 211 mio. kr., en
stigning pa 14 mio. kr. i forhold til 2008. Heraf vedrerer 21 mio. kr. ned-

skrivninger af tidligere aktiverede anleegsaktiver.

De finansielle nettoomkostninger pa 27 mio. kr. er 52 mio. kr. bedre end i

2008. Posten er positivt pavirket af udviklingen pa de finansielle markeder.

DTU's likviditet udger 602 mio. kr. pr. 31. december 2009, hvilket er 58
mio. kr. under den samlede likviditet pr. 31. december 2008. Dette anses
som tilfredsstillende, nar der henses til to store udbetalinger af engangska-
rakter foretaget af DTU i 2009: En til huslejeomkostninger for hele 2008
vedr. SEA ordningen pa 114 mio. kr., og én til indfrielse af en reekke SKB
konti (Statens Koncern Betalinger) fra fusionsabningsbalancen pa 98 mio.
kr. Begge udbetalinger vedrorte geld pr. 31. december 2008.

For DTU og dattervirksomheder er opnaet et positivt resultat i 2009 pa
godt 26 mio. kr. Dattervirksomheder er ikke konsolideret i regnskabet for
DTU.
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Resultatopggrelse
Indtxegter

Taksameterindtagt - ordinaere uddannelser
Stigende produktion pa iseer heltidsuddannelse og adgangskursus, har

betydet, at uddannelsesindtaegten i alt er 58 mio. kr. hojere end sidste ér.

Forskning

Tilskuddet til DTU’s forskning er 131 mio. kr. hejere end sidste ar.
Basistilskud til forskning er faldet i forhold til sidste ar, men opvejes,
udover den almindelige pris- og lenregulering, af modtagne midler fra
Globaliseringspuljen og omstillingsreserven samt midler til storre optag af
ph.d.-studerende.

Qvrige indtaegter pa finansloven
Q@vrige indtaegter pa finansloven er steget med 18 mio. kr. i forhold til
2008. Denne stigning bestédr af flere mindre tilleegsbevillinger, bl.a. tilskud

til seniorordningen, der blev givet i 2009.

Eksterne midler til forskning

Indtaegter pa eksterne midler til forskning udger 1.046 mio. kr., hvilket er
56 mio. kr. hgjere end sidste ar. Denne stigning kan bl.a. henfores til over-
headreformen samt oget aktivitet. Eksterne midler til forskning indtaegts-

fores i takt med forbruget.

Kommerciel indtegtsdakket virksomhed
Kommerciel indtegtsdakket virksomhed udgjorde i 2009 253 mio. kr.,
hvilket er 8 mio. kr. hojere end i 2008.

Huslejeindtegter
Huslejeindtegter udger 33 mio. kr., hvilket er 4 mio. kr. lavere i forhold til
sidste ar. Dette skyldes, at DTU ikke laengere fremlejer lokaler under SEA

ordningen.

Andre indtaegter
Posten omfatter indtegter pa 98 mio. kr. fra kursusvirksomhed, notesalg,
deltagerbetaling for deltidsuddannelse, patentindtegter samt diverse andre

indteegter.

Derudover omfatter posten i 2009 regulering af indteegter fra refusion af

energiafgifter for 2008 og 2007 med 8 mio. kr.



Omkostninger

Generelt

Ombkostningerne i DTU's regnskab er formalsopdelt pa hovedformalene
uddannelse, forskning, formidling og vidensudveksling, myndighedsbetje-
ning, generel ledelse, administration og service samt bygningsdrift i over-
ensstemmelse med principper, fastlagt af Videnskabsministeriet. I de til-
feelde, hvor det ikke er direkte muligt at henfore omkostninger til et speci-

fikt formal, er der benyttet fordelingsnegler.

Posten 'Generel ledelse og administration' deekker generelle administrative
funktioner samt forsknings- og innovationsservice, som centrale enheder
leverer til institutter og forskningsgrupper. Omkostningerne udgjorde i
2009 365 mio. kr., en stigning pa& 57 mio. kr. i forhold til 2008. Foruden
den generelle lon- og prisudvikling skyldes stigningen primaert fusionsom-
kostninger og centralisering af en raekke servicefunktioner inden for pro-
jektokonomi, HR og IT. For si vidt angar de sidstnaevnte modsvares stig-

ningerne af omkostningsreduktioner og effektiviseringer decentralt.

Personale- og driftsudgifter under bygningsdrift udger 537 mio. kr., hvil-
ket er 26 mio. kr. hgjere end i 2008.

Regnskabsmassige af- og nedskrivninger udgjorde i alt 211 mio. kr., en
stigning pa 14 mio. kr. i forhold til 2008. I alt 21 mio. kr. heraf er ned-
skrivning af tidligere aktiverede anleegsaktiver. De bygningsmeessige
afskrivninger udger netto 97 mio. kr. Disse er henfort til formalet byg-
ningsdrift, mens de resterende afskrivninger er forholdsmaessigt fordelt pa
formal, ud fra instituttilhersforhold.

Samlet er DTU's personaleomkostninger i 2009 steget med 221 mio. kr. i
forhold til 2008. Dette skyldes primaert oget aktivitet med 314 flere ansat-
te, ordinaer overenskomstmaeessig regulering af lonnen, regulering af ferie-
pengeforpligtelsen og hensattelser til omkostninger i forbindelse med

reorganisering.

Finansielle poster

DTU har en del af virksomhedens likviditet placeret hos to kapitalforvalte-
re, og der er en netto kursgevinst pa aktier og obligationer pa 23 mio. kr.
(heraf er 1 mio. kr. realiseret). I 2008 var der et tilsvarende kurstab pé 37
mio. kr. Modsat er posten pévirket af et renteindteegtsfald pa bankindesta-
ender, der er en folge af det kontinuerlige fald i renteprocenten i lgbet af

aret.
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Balance
Anlaegsaktiver
Investeringerne i materielle anleegsaktiver har i aret udgjort 246 mio. kr.

DTU’s investeringer i bygninger foretages med udgangspunkt i en 10-ars
investeringsplan, der lobende justeres. Arets investeringer i bygninger
udger godt 125 mio. kr., resten er udstyr. De tre storste enkeltinvesteringer
pé ialt ca. 51 mio. kr. vedrerer medecenter etape 2, renovering af bygning
223 samt omleegning af kelestruktur.

Tilgang af investeringer, som er finansieret af donationer, udger i 2009 52
mio. kr. mod 34 mio. kr. i 2008.

Omsatningsaktiver

I forbindelse med udarbejdelsen af &rsregnskabet for 2008 blev der ned-
skrevet 65 mio. kr. pa tilgodehavender fra igangverende tilskudsaktiviteter,
primeert relateret til at ikke alle tabsgivende projekter i sektorforskningsin-
stitutionerne var identificeret, og at der var betydelig usikkerhed relateret
til de igangveerende tilskudsaktiviteter i en af sektorforskningsinstitutio-

nerne.

Der er i 2009 foretaget en oprydning i stamdata og registreringer pa igang-
veerende tilskudsaktiviteter i sektorforskningsinstitutionerne, hvilket har
medfort, at der er anvendt 35 mio. kr. af nedskrivningen fra 2008. Der er
fortsat usikkerhed relateret til de ved fusionen overtagne projekter, men
den er reduceret vaesentligt. Den resterende nedskrivning vurderes at veere
tilstreekkelig til at deekke denne usikkerhed. Den samlede nedskrivning pa
tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter udger pr. 31. decem-
ber 2009 42 mio. kr., heraf 25 mio. kr. hidrerende fra den i forbindelse med

fusionen foretagne nedskrivning.
Pengestramsopggrelse

Pengestromme fra drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteter udger
for aret -110 mio. kr. (2008: 34 mio. kr.).

Denne negative udvikling skyldes to store udbetalinger af engangskarakter
foretaget af DTU i 2009. En til huslejeomkostninger for hele 2008 vedr.
SEA ordningen pé 114 mio. kr., og en til indfrielsen af en reekke SKB konti
(Statens Koncern Betalinger) pa 98 mio. kr.. Begge udbetalinger vedrorte
gaeld pr. 31. december 2008.

DTU's likviditet udger herefter 602 mio. kr. pr. 31. december 2009 (2008:
660 mio. kr.) bestaende af likvider pa 143 mio. kr. (2008: 253 mio. kr.) og
veerdipapirer pd 459 mio. kr. (2008: 407 mio. kr.).



Forretningsmassige og finansielle risici
DTU's vaesentligste risici kan opdeles i risici i forbindelse med indteegter ved-
rorende tilskudsfinansieret og eksternt finansieret forskning, samt rente- og

valutakursrisici.

DTU's indteegter bestar primaert af indteegter fra den tilskudsfinansierede
forskningsvirksomhed, tilskud til basisforskning og eksternt finansieret forsk-
ning. Indteegter fra DTUs forskningsaktiviteter udger 72 % af DTUs samlede
indteegter.

DTU's indteegter er saledes meget athangige af den politiske prioritering af
forskning, myndighedsbetjening og innovation, herunder tilskud pé finanslo-

ven.

Endvidere er DTU folsom over for konjunkturudsving i samfundsgkonomien
generelt, da sadanne udsving har betydning for de midler, erhvervslivet vil give
til medfinansiering af forskning pd DTU, herunder ogsa den indtegtsdeekkede
virksomhed.

DTU's rentebaerende geeld pr. 31. december 2009 udger 1,75 mia. kr., som
bestar af rentetilpasningslan med pant i DTU’s faste ejendom. Halvdelen af
gaelden skal rentetilpasses pr. 1. januar 2012 og resten pr. 1. januar 2016, og
DTU's okonomi er derfor folsom over for eendringer i renteniveauet pa rente-
tilpasningstidspunktet. En stigning i renteniveauet pa 1 procentpoint vil bety-
de en forggelse af DTU's arlige renteomkostninger med ca. 17 mio. kr.
Kursrisikoen er behersket, da lanene alene er optaget i euro og danske kroner.

Rentetilpasningsldnene er afdragsfri i en periode pa 10 ér.

Miljo

DTU folger lobende forbrug af el, varme, vand, breendstoffer samt affalds-
mengder. Der henvises til den specifikke beskrivelse i afsnittet om grenne
tiltag pa DTU.

Forventet gkonomisk udvikling
DTU forventer for 2010 et overskud pa 10 mio. kr.

Udviklingen i driften inden for forskning, herunder eksternt finansieret
forskning, forventes positiv med stigende indtagter vedr. forskning, uaen-
drede indtaegter vedr. uddannelse og let stigende indtegter vedr. de ovrige

poster.

Det er ledelsens forventning, at der inden for de kommende ar vil vere
behov for en tilpasning af DTU's finansielle situation for at muliggere til-

vejebringelse af kapital til nedvendigt bygningsvedligehold og -fornyelse.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter ledelsens opfattelse ikke indtruffet begivenheder efter regn-
skabsarets udleb af betydning for arsrapporten for 2009.
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2. Regnskab

2.1 Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for DTU er udarbejdet i overensstemmelse med Bekendt-
gorelse nr. 1373 af 10. december 2007 om tilskud og regnskab mv. ved
universiteterne med senere eendringer. Bekendtgerelsen henviser til lov om

statens regnskabsvzsen. Arsrapporten er aflagt i DKK 1.000.

Koncernregnskab
Der er i overensstemmelse med statens regnskabsregler herom ikke udarbej-

det koncernregnskab.

Reklassifikation
Der er foretaget reklassifikationer af tallene for 2008. For en forklaring af

disse henvises til note 24.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets lob omregnet til transaktionsdagens
kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kur-

sen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som
ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrap-

port indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen
Indtegtstyper

Generelt

DTU’s indtaegter omfatter statslige tilskud til basisforskning, taxameter-
indteegter til undervisning samt driftsindteegter og myndighedsbetjening i
den ordinere bevilling. Derudover modtages donationer og tilskud, ind-
taegter ved samarbejdsaftaler, deltagerbetaling for deltidsuddannelse samt

mindre indtaegter ved salgsvirksomhed i ovrigt.

Statslige tilskud

DTU er en tilskudsberettiget institution, og arets tilskud fremgar af den
arlige finanslov. Tilskud indregnes som hovedregel som indtagt i den
periode, de vedrorer. Formalsbestemte tilskud indregnes dog i takt med
afviklingen af den aktivitet, tilskuddet deekker.

Taxameterindtagterne udbetales med acontobelgb hver maned pé bag-
grund af forventede studenterarsvaerk. Hvert ar i oktober opgeres den fak-
tuelle produktion af studenterdrsverk og de modtagne acontobetalinger

reguleres.



Eksterne tilskud og donationer
Modtagne tilskud og tilsagn herom, herunder indtagter fra samarbejds-
aftaler, hvor der fra givers side er knyttet betingelser til anvendelsen, ind-

regnes som indtaegt i takt med, at omkostningerne atholdes.

Tilskud, hvortil der ikke er knyttet betingelser, indregnes som indteegt pé
tidspunktet for modtagelsen.

Deltagerbetaling ved deltidsuddannelse, salgsvirksomhed i ovrigt samt hus-

lejeindtaegter indregnes som indteegt i den periode, indtegten vedrorer.
Omkostninger

Omkostninger omfatter de eksterne omkostninger, der er medgaet til drets
aktivitet. De omfatter personaleomkostninger, forbrugsvarer, tjenesteydelser,
vedligeholdelsesomkostninger og ovrige driftsomkostninger ved at drive

universitetet.

Ombkostninger fordeles pa formal efter principper fastsat af Videnskabs-
ministeriet. Det tilstreebes, at sa stor en del af DTU’s omkostninger som
muligt henfores direkte til udadrettede/faglige formal, dvs. uddannelse,
forskning, myndighedsbetjening og andre faglige formal. Omkostninger,
der ikke kan henfores direkte til formal, fordeles ved hjalp af fordelings-
nogler.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Opfindelser og patenter

Som en integreret del af DTU’s virksomhed pagar til stadighed en omfat-
tende forskning. Som altovervejende hovedregel er denne forskning ikke
kommerciel og omkostningsfores derfor lobende i takt med afholdelsen.
Opfindelser, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske
udnyttelse og et potentielt marked er pévist, og der forventes at kunne
indgés en aftale med en ekstern samarbejdspartner, indregnes som imma-

terielle anleegsaktiver.

Udgifter til patenter omkostningsferes i resultatopgerelsen, indtil et udta-
get patent er genstand for aktiv kommercialisering. Pa dette tidspunkt
aktiveres drets afholdte patentudgifter i balancen og afskrives over paten-
tets lobetid, dog hejst 20 ar. Der finder lobende en vurdering sted af
udnyttelsesmulighederne, som danner grundlag for fastseettelsen af veerdi-

en af rettighederne og den gkonomiske levetid.
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Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, som er overtaget fra staten ved etableringen pr. 1.
januar 2002, er veerdisat til genanskaffelsesveerdien pa overtagelsestids-
punktet og som fastsat i Tilskuds- og regnskabsbekendtgarelsen. Materielle
anlagsaktiver anskaffet efter 1. januar 2002 behandles som folger:

- Grunde males til kostpris. Der afskrives ikke pa grunde.

- Bygninger, forsegsudstyr, it-udstyr samt driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

- Materielle anlaegsaktiver under udferelse males til kostpris.

Kostpris omfatter anskaffelsespris med tilleeg af omkostninger direkte
knyttet til anskaffelsen, samt omkostninger til klargoring.

Afskrivningsgrundlaget, som udgeres af kostpris, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger (fra overtagelsestidspunktet) 50 ar
Installationer og renovering ved udlejning (indeholdt i regnskabsposten bygninger) 20 ar
Forsggsudstyr 5-15 ar
IT udstyr 3-5 ar
Driftsmateriel og inventar 5-15 ar

Aktiver med en anskaffelsessum pd under 100.000 kr. omkostningsfores i
anskaffelsesaret.

Anlaegsaktiver modtaget som donationer

DTU modtager lobende anlagsaktiver som legater eller donationer fra
virksomheder, fonde og privatpersoner. Hvis der er tale om aktiver, som
ville veere indregnet som anlagsaktiver, saifremt DTU selv havde finansie-
ret dem, indregnes en skennet kostpris af donationerne under de enkelte
anlagsaktivgrupper. Anlagsaktiverne afskrives efter den seedvanlige regn-
skabspraksis. Som modpost til de indregnede verdier indregnes en perio-
deafgraensningspost, der benavnes »Periodiserede donationer«. Denne
post opleses og indregnes i resultatopgerelsen som indtegt i samme takt
som afskrivningen af de anlagsaktiver, den vedrerer.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver
gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet foretages
forngden nedskrivning over resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Virksomheder, i hvilke universitetet besidder flertallet af stemmerettighe-

derne eller pa anden made gver bestemmende indflydelse, betragtes som



dattervirksomheder. Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og

males til kostpris.

Andre veardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter aktier, DTU har modtaget i
forbindelse med udnyttelse af optioner. Aktierne er vaerdiansat til skennet

markedsverdi.

Udlan til dattervirksomhed
Udlén til dattervirksomhed males til amortiseret kostpris eller en lavere

nettorealisationsveerdi.

Optioner og warrants i innovationsselskaber

Med henblik pa kommercialisering af opfindelser gjort af forskere ansat
ved DTU, etableres samarbejde med eksterne partnere omkring oprettelse
af innovative selskaber. Dette sker ved, at DTU indskyder rettigheder til
opfindelser i selskaberne mod som vederlag at modtage optioner eller
warrants. De modtagne optioner og warrants giver rettighed til, men ikke
pligt til, pd et senere tidspunkt at tegne aktier i selskaberne til en forud

fastsat kurs.

Rettighederne udnyttes alene, hvis opfindelserne har en kommerciel verdi
pa tidspunktet for udnyttelsesretten. Optioner og warrants indregnes i

balancen, sdfremt en vaerdi kan males palideligt.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere
nettorealisationsveerdi, hvilket svarer til palydende veerdi med fradrag af
nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa

grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v.

Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v. omfatter blandt andet gennem-
forte tilskudsbaserede forskningsaktiviteter, opfyldelse af samarbejds-
aftaler, deltidsuddannelse, DTU Biblioteks publikationstjenester, husleje,
samt rekvirerede kurser og andre rekvirerede arbejder.

Mellemvarende med legater administreret af DTU

DTU varetager sekretariatsfunktionen for en reekke legater. Mellemvaeren-
der med legaterne som folge af den lobende administration optages som
tilgodehavender eller forpligtelser. Legaternes kapitalindestaende indgar
ikke i balancen, men i en note om legaterne oplyses kapitalindestdende i
legaterne placeret hos pengeinstitutter ifolge de seneste drsopgorelser, for
dermed at give et billede af omfanget af DTU’s aktivitet pa dette omrade.
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Tilgodehavender fra igangvarende tilskudsaktiviteter

DTU indgar lobende aftaler med virksomheder, offentlige institutioner og
private organisationer om forskningsvirksomhed. Af aftalerne fremgir,
hvilke aktiviteter tilskudsgiver betaler. I det omfang DTU afholder omkost-
ninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftalerne, men
hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som DTU
har erhvervet ret til, som tilgodehavender fra igangverende tilskudsaktivi-

teter.

Pvrige periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter opfort som aktiver omfatter afholdte omkost-

ninger vedreorende efterfolgende regnskabsir.
Vardipapirer

Verdipapirer omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der males til

dagsveerdi pa balancedagen.
Langfristede gxldsforpligtelser

Fastforrentede lan, der forventes holdt til udleb, indregnes ved laneopta-
gelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsom-
kostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi (kurstabet)

indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
Kortfristede galdsforpligtelser

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne

betalinger vedrerende indtagter i de efterfolgende ér.
Folgende periodeafgreensningsposter vises seerskilt:

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud, der dekker omkostninger, som endnu ikke er atholdt,
indregnes som forudbetalte bundne tilskud. Til dekning af overhead-
omkostninger ved tilskudsaktiviteter beregner DTU et vederlag. Veder-
laget indregnes som indteegt i takt med anvendelsen af tilskuddene. Den
periodiserede del af vederlaget indregnes som en forpligtelse under

"@vrige periodeafgrensningsposter”.

Periodiserede donationer
Som omtalt under anlegsaktiver indregnes veerdien af anleegsaktiver mod-
taget som donationer til skennet kostpris. Modposten til anleegsaktiverne

er en periodisering af donationens vardi, som indtegtsfores lineart under



indtegter over samme periode, som de tilherende anlegsaktiver afskrives,
saledes at resultatopgerelsen netto ikke pavirkes af de omkostningsforte

afskrivninger.

Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der hovedsageligt

svarer til nominel verdi.
Eventualaktiver

Kunstveerker
Universitetet har modtaget en betydelig samling af kunstverker fra for-
skellige givere gennem tiden. Kunstvarkerne er ikke indregnet med nogen

veerdi.

Pengestromsopggorelse

Pengestromsopgerelsen viser DTU’s pengestromme for aret opdelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt
universitetets likvider ved érets begyndelse og slutning. Pengestroms-

opgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
Pengestrgamme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for
ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger, samt andring i
driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger. Driftskapitalen omfat-
ter omsetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de
poster, der indgar i likvider.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra

optagelse og tilbagebetaling af langfristede geldsforpligtelser.
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2.2 Resultatopggrelse

1. januar - 31. december

Note 2009 2008
DKK 1.000 DKK 1.000
Uddannelse 529.207 471.037
Forskning 1.653.217 1.522.414
@vrige indtaegter pa finansloven 126.293 108.657
Eksterne midler til forskning 1.045.603 989.634
Kommerciel indtaegtsdaekket virksomhed 253.004 244.809
Andre indtaegter 138.684 147.292
1 Indtaegter 3.746.008 3.483.843
Uddannelse 448.165 418.180
Forskning 1.928.336 1.752.952
Formidling og vidensudveksling 123.051 115.522
Myndighedsbetjening 183.904 180.046
Generel ledelse, adm. og service 364.910 308.151
Bygningsdrift 658.640 627.862
2 Ordinzre driftsomkostninger i alt 3.707.006 3.402.713
Resultat af ordinaer drift 39.002 81.130
3 Andre driftsposter 400 -760
Resultat fer finansielle poster 39.402 80.370
4  Finansielle indtaegter 48.097 34.882
5 Finansielle omkostninger 75.143 113.604
Arets resultat 12.356 1.648
Arets resultat foreslas anvendt saledes:
- Overfgrt resultat 12.356 -18.152
- Overfgrt til reserve vedr. bunden opsparing 0 19.800
I alt 12.356 1.648
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2.3 Balance pr. 31. december

Aktiver

Note 2009 2008

DKK 1.000 DKK 1.000

Opfindelser og patenter 15.508 11.463

6 Immaterielle anlaegsaktiver 15.508 11.463

Grunde og bygninger 3.581.095 3.575.119

Forsggsudstyr 253.691 230.155

IT udstyr 28.357 20.934

Driftsmateriel og inventar 79.326 79.374

Anlaegsaktiver under udfarelse 10 0

7 Materielle anlegsaktiver 3.942.479 3.905.582

Kapitalandele i dattervirksomheder 279.347 280.973

Andre vardipapirer og kapitalandele 1.170 770

Lan til dattervirksomhed 102.257 106.435

8 Finansielle anlegsaktiver 382.774 388.178

Anl®gsaktiver 4.340.761 4.305.223

Tilgodehavender fra salg af ydelser mv. 438.893 515.836

Andre tilgodehavender 130.089 90.281
Tilgodehavender fra igangvaerende

tilskudsaktiviteter 210.103 424.480

9  @vrige periodeafgraensningsposter 19.808 1.580

Tilgodehavender 798.893 1.032.177

Vardipapirer 458.881 406.815

Likvide beholdninger 142.772 252.615

Omsatningsaktiver 1.400.546 1.691.607

Aktiver i alt 5.741.307 5.996.830




Passiver

Note 2009 2008
DKK 1.000 DKK 1.000

Indskudskapital 2.109.350 2.109.350
Overfort resultat 96.300 64.144
Reserve vedr. tvungen opsparing 0 19.800
Egenkapital 2.205.650 2.193.294

10 Andre hensatte forpligtigelser 45.976 22.944
Hensatte forpligtelser 45.976 22.944

11 Prioritetsgaeld 1.753.602 1.754.350
12 Periodiserede donationer 193.346 186.596
Langfristede galdsforpligtelser 1.946.948 1.940.946
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 309.490 458.489

13 Anden gald 229.882 219.469
Feriepengeforpligtelse 317.869 291.166
Forudbetalte bundne tilskud 397.659 630.408

12 Periodiserede donationer 37.435 31.260
14 @vrige periodeafgransningsposter 250.398 208.854
Kortfristede galdsforpligtelser 1.542.733 1.839.646
Gldsforpligtelser 3.489.681 3.780.592
Passiver i alt 5.741.307 5.996.830

@vrige noter til resultatopgerelsen

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Mellemvarende med legater administreret af DTU
Medarbejderforhold

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
Eventualaktiver

Finansielle instrumenter

Nzertstaende parter

Sarskilt regnskab for aktiviteter i henhold til lov nr. 483 af 9. juni 2004 om
teknologioverfgrsel m.v.

Reklassificeringer vedrgrende sammenligningstal i resultatopggrelsen

Sarskilt regnskab for tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed mv. (§ 8, stk. 2, litra a)
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Egenkapitalopggarelse

2009 2008

DKK 1.000 DKK 1.000

Indskudskapital 1. januar 2.109.350 2.109.350
Indskudskapital 31. december 2.109.350 2.109.350
Overfgrt resultat 1. januar 64.144 107.394
Overfgrt fra reserve vedr. tvungen opsparing 19.800 0
Tilgang ved fusion 0 -25.098
Overfgrt resultat 12.356 -18.152
Overfort resultat 31. december 96.300 64.144
Reserve vedr. tvungen opsparing 1. januar 19.800 0
Overfart til overfert resultat -19.800 0
Overfgrt til reserve vedr. tvungen opsparing 0 19.800
Reserve vedr. tvungen opsparing 0 19.800
Egenkapital 31. december 2.205.650 2.193.294




2.4 Pengestromsopggrelse

1. januar - 31. december

Note 2009 2008

DKK 1.000 DKK 1.000

Resultat for finansielle poster 39.402 80.370
Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt:

7 Af- og nedskrivninger pa anlagsaktiver 210.699 197.159
Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver -1.021 -313
Nedskrivning af immaterielle anlaegsaktiver 2.804 1139

12 Arets indtaegtsfarsel af anlaegsdonationer -39.246 -38.678
FEndring af andre hensatte forpligtigelser 23.032 -11.256
Vardiregulering af andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.226 760
Valutakursregulering af prioritetsgaeld -748 -493
Fendring i driftskapital:

Nedskrivning til imgdegaelse af tab pa projekter 8.100 0
Forbrug af reserve til imgdegdelse af tab pa projekter -24.713 -4.935
fEndring i tilgodehavender mv. 249.898 -399.094
Indbetaling af SKB (statens koncernbetaling) konti -97.865 0
Betaling af SEA (statens ejendoms-

administration) husleje 2008 -113.849 0
fEndring i kortfristede gaeldsforpligtelser -91.375 524.786
Pengestremme fra drift fgr finansielle poster 166.344 349.445
Finansielle indbetalinger mv. 25.815 34.882
Finansielle udbetalinger mv. -75.143 -80.693
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 117.016 303.634

6 Kgb af immaterielle anlagsaktiver -8.113 -4.516

7 Kgb af materielle anlaegsaktiver -246.471 -230.242

7 Salgsveerdi af solgte aktiver 1.160 437
Stiftelse af Dianova A/S 0 -10.000
Investeringer i vaerdipapirer -29.784 -12.763

g8 Udlan til dattervirksomhed, netto 4178 -46.324
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -279.030 -303.408

12 Modtagne anlagsdonationer 52171 33.877
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 52.171 33.877
FEndring i likvide beholdninger -109.843 34.103
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 252.615 216.912
Tilgang ved fusion 0 1.600
Likvide beholdninger ved arets udgang 142.772 252.615
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2.5 Noter

Note 1. Indtaegter 2009 2008
DKK 1.000 DKK 1.000
Heltidsuddannelse (finanslov) 487.332 439.630
Deltidsuddannelse (finanslov) 5.945 4.431
Adgangskursus 35.930 26.976
Uddannelse 529.207 471.037
Basisforskningstilskud (finanslov) 1.100.477 1.014.988
Forskningsbaseret myndighedsbetjening 348.034 346.120
Ph.d.-finansiering (finanslov) 204.706 161.306
Forskning 1.653.217 1.522.414
@vrige formal 180.760 158.906
Kapitaltilskud -56.102 -55.404
Andre tilskud 1.635 5.155
@vrige indtegter pa finansloven 126.293 108.657
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed 972.234 910.223
Periodiserede anlaegsdonationer 39.246 38.678
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 34.123 40.733
Eksterne midler til forskning 1.045.603 989.634
Kommerciel indtagtsdakket virksomhed 253.004 244.809
Huslejeindtagter 32.888 36.911
Suppl. mindre virksomhed, notesalg,
konferencer mv. 75.790 74.046
Refusion af energiafgifter vedr. tidl. ar 8.100 14.200
Deltagerbetaling deltidsuddannelse 13.899 13134
Patentindtaegter 8.007 9.001
Andre indtaegter 138.684 147.292
Indtaegter i alt 3.746.008 3.483.843

Note 2. Ordinzere driftsomkostninger 2009 2008
DKK 1.000 DKK 1.000
Uddannelse:
Personaleomkostninger 345.197 321.650
@vrige omkostninger 102.968 96.530
Uddannelse i alt 448.165 418.180
Forskning:
Personaleomkostninger 734.372 644.213
@vrige omkostninger 294.688 256.979
Eksterne midler til forskning:
Personaleomkostninger 641.804 578.592
@vrige omkostninger 257.472 273.168
Forskning i alt 1.928.336 1.752.952
Formidling og vidensudveksling:
Personaleomkostninger 80.685 78.786
@vrige omkostninger 42.366 36.736
Formidling og vidensudvekling i alt 123.051 115.522
Myndighedsbetjening:
Personaleomkostninger 116.493 112.131
@vrige omkostninger 67.411 67.915
Myndighedsbetjening i alt 183.904 180.046
Generel ledelse, administration og service:
Personaleomkostninger, ledelse og adm. 155.936 142.140
@vrige omkostninger, ledelse og adm. 109.733 95.180
Generel ledelse og ad istration i alt 265.669 237.320
Personaleomkostninger, service 72.624 53.225
@vrige omkostninger, service 26.617 17.606
Forsknings- og innovationsservice i alt 99.241 70.831
Generel ledelse, adm. og service i alt 364.910 308.151
Bygningsdrift:
Personaleomkostninger 56.570 52.357
@vrige omkostninger 480.582 459.268
Af- og nedskrivninger af bygninger og driftsmat. 121.488 116.237
Bygningsdrift i alt 658.640 627.862
Ordinzre driftsomkostninger 3.707.006 3.402.713
Honorar til revisorer:
Revision 801 791
Assistance og revision af EU projekter 939 586
Regnskabsmassig assistance 2.658 3.795
Andre ydelser 5.294 3.324
Honorar til revisorer i alt 9.692 8.496
Specifikation iht. tilskudsbekendtggrelsens § 8 stk 2 litra f:
Uddannelse 619.108 576.862
Forskning 2.663.861 2.418.126
Myndighedsopgaver 254.050 248.367
@vrige formal 169.987 159.358
Omkostninger i alt 3.707.006 3.402.713




Note 3. Andre driftsposter 2009 2008 Note 6. Immaterielle anlaegsaktiver 2009
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Indtaegt af andre vardipapirer og kapitalandele 400 -760 Opfindelser og patenter
I alt 400 -760 Kostpris pr. 1. januar 2009 14.059
Tilgang 8.113
Afgang -3.685
Note 4. Finansielle indtagter 2009 2008 Kostpris pr. 31. december 2009 18.487
DKK 1.000 DKK 1.000 Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2009 2.596
Renter og kursregulering af vaerdipapirer 40.520 20.418 Arets af- og nedskrivninger 1.264
Renter af bankindestaender 855 6.524 Afgang -881
Renter af udlan til dattervirksomhed 4.257 3.996 Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2009 2.979
Bvrige 1.904 3.290
Valutakursreguleringer 561 654 Regnskabsmassig vardi 31. december 2009 15.508
1alt 48.097 34.882
Regnskabsmassig vardi 31. december 2008 11.463
Note 5. Finansielle omkostninger 2009 2008
DKK 1.000 DKK 1.000
Renter af prioritetsgaeld 72.285 72.300
Renter af bankgaeld 574 0
Kursregulering af vaerdipapirer 0 36.415
@vrige finansielle omkostninger 2.284 4.889
I alt 75.143 113.604
Note. 7. Materielle anlaegsaktiver
2009 Grunde og Forsggs- IT- Driftsmateriel Anlegsakt. Materielle anlags-
DKK 1.000 bygninger udstyr udstyr og inventar under udforelse aktiver i alt
Kostpris pr. 1. januar 2009 4.285.576 624.634 206.813 330.297 0 5.447.320
Tilgang 124.653 76.532 25.219 20.057 10 246.471
Afgang -24.123 -28.873 -17.189 -4.060 0 -74.245
Kostpris pr. 31. december 2009 4.386.106 672.293 214.843 346.294 10 5.619.546
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2009 710.457 394.479 185.879 250.923 0 1.541.738
Arets af- og nedskrivninger 97.208 52.996 17.796 20.066 0 188.066
Afgang -2.654 -28.873 -17.189 -4.021 0 -52.737
Af- og nedskrivninger pr. 31. dec. 2009 805.011 418.602 186.486 266.968 0 1.677.067
Regnskabsmassig vardi 31. dec. 2009 3.581.095 253.691 28.357 79.326 10 3.942.479
Regnskabsmassig vardi 31. dec. 2008 3.575.119 230.155 20.934 79.374 0 3.905.582

Af arets tilgang pa 246,5 mio. kr. er 52 mio. kr. finansieret via donationer jf. note 12

Arets af- og nedskrivninger udggr 189 mio. kr. De indgar i resultatopggrelsen under de enkelte formalsopdelte omkostningsposter og fremkommer saledes:

Af- og nedskrivninger pa materielle anlagsaktiver jf. ovenstaende

Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver jf. note 6

Arets af- og nedskrivninger

188.066
1.264
189.330

Arets af- og nedskrivninger inklusive nedskrivninger af tidligere aktiverede anlags-

aktiver (21.369 t.kr.), som her indgar i noten grunde og bygninger som afgang

210.699
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Note 8. Finansielle anlagsaktiver

2009 Kapitalandele i Andre vardipapirer Lan til datter- Finansielle
DKK 1.000 dattervirksomheder og kapitalandele virksomhed anlagsaktiver i alt
Kostpris pr. 1. januar 2009 280.973 770 106.435 388.178
Tilgang 0 41 0 41
Veardiregulering 0 359 0 359
Afgang -1.626 0 -4.178 -5.804
Kostpris pr. 31. december 2009 279.347 1.170 102.257 382.774
Kostpris pr. 31. december 2008 280.973 770 106.435 388.178
Kapitalandele kan specificeres saledes:

Navn Resultat Egenkapital Aktiekapital Stemme- og ejerandel
Scion DTU A/S, Harsholm 8.032 287.747 100.000 100%
Bioneer A/S, Harsholm 822 14.183 600 100%
DTU Symbion Innovation A/S, Kgs. Lyngby 4.432 29.904 1.200 100%
Dansk Fundamental Metrologi A/S, Kgs. Lyngby -349 12.880 1.000 100%
Dianova A/S, Arhus 286 8.888 5.000 100%
DTU-HF a.m.b.a., Rudersdal 0 0 0 50%

Note 9. @vrige periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af periodiserede huslejerefusioner, forsikringspramier, abonnementer mv.

Note 10. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtigelser bestar af hensattelse til renovering af aflgbssystemer pa campus, for at sikre overholdelse af myndighedskrav mv. Belgbet forven-

tes afholdt i perioden 2010-2012. Herudover bestar hensatte forpligtelser af hensattelse til saerlige renoveringsbehov, samt hensattelser til retssager m.v.

Note 11. Prioritetsgaeld 2009 2008
Prioritetsgald forfalder saledes: DKK 1.000 DKK 1.000
Inden for 1 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 0
Efter 5 ar 1.753.602 1.754.350
1alt 1.753.602 1.754.350

Note 12. Periodiserede donationer 2009 2008
DKK 1.000 DKK 1.000
Regnskabsmaessig veerdi 1. jan. 217.856 202.303
Tilgang ved fusion 0 20.354
Modtaget i aret 52171 33.877
Arets indtegtsfarsel -39.246 -38.678
Arets afskrivning vedr. udgaede aktiver 0 0
Regnskabsmassig vardi 31. dec. 230.781 217.856
Heraf:
Langfristet 193.346 186.596
Kortfristet 37.435 31.260
lalt 230.781 217.856
Periodiserede donationer vedrgrer flg. aktivtyper:
Bygninger 46.137 47.518
IT-udstyr 9.185 1.011
Forsggsudstyr 141.568 142.062
Maskiner og Inventar 33.891 27.265
I alt 230.781 217.856




Note 13. Anden gald 2009 2008

DKK 1.000 DKK 1.000
Skyldige personskatter mv. 20.837 12.422
Skyldig lgn 33.085 30.228
Deposita 5.292 7.642
SKB konti 0 97.865
Skyldig moms 38.952 749
Forskningsnettet 35.751 8.705
Skyldig husleje 15.000 0
@vrige forpligtelser 80.965 61.858
1alt 229.882 219.469
Note 14. @vrige periodeafgraensningsposter 2009 2008

DKK 1.000 DKK 1.000
Forudbetalt basistilskud 161.039 162.130
Formalsbestemte finanslovsindtaegter 36.764 32.228
Periodiseret overhead bidrag 42914 10.221
Bvrige 9.681 4.275
1alt 250.398 208.854
Note 15. Mellemvarende med legater 2009 2008
administreret af DTU DKK 1.000 DKK 1.000
Legaternes samlede kapitalin-
destaender pr. 31. december 54.342 45.053
Note 16. Medarbejderforhold 2009 2008

DKK 1.000 DKK 1.000
Lenninger 1.909.473 1.731.580
Pensioner 287.411 244744
Andre omkostninger til social sikring 6.798 6.771
1alt 2.203.682 1.983.095
Heraf udger vederlag til:
Direktion (6 personer) 8.743 10.632
Bestyrelse (10 personer) 700 1.138
I alt 9.443 11.770

Note 19. Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Nogle af DTU’s medarbejdere er tjenestemand, som DTU har en forpligtelse
til at betale radighedslgn til i 36 maneder, hvis de opsiges. Den maksimale
forpligtelse kan opggres til 107 mio. kr. Pensionsforpligtelser til tjeneste-
mand er afdakket ved Igbende indbetaling af pensionsbidrag til

Finansstyrelsen.

For ph.d.-studerende indestar DTU for betaling af de studerendes lgn i den
3-arige periode, hvor deres ansattelsesaftaler er uopsigelige fra universite-
tets side. Forpligtelsen kan blive aktuel, hvis lsnomkostningerne ikke dakkes

af virksomheder eller institutioner, der er indgaet uddannelsesaftaler med.

Der er tegnet all risks forsikring pa bygningerne, produkt- og professionel
ansvar, bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring samt lovpligtig medarbej-

derforsikring. Herudover er DTU omfattet af Statens selvforsikringsprincip.

Omradet, hvor DTU er placeret, var tidligere udlagt som Lundtofte Flyveplads
(den nordlige del) og gartneri (sydlige del). | den sydvestlige ende af arealet
har der tidligere varet en losseplads. Omradet var oprindeligt en svagt, mod
nord skraende slette, der blev terrasseret i forbindelse med opfarelsen af
DTU, hvorfor en meget stor del af bygningerne og terreninstallationerne

er opfort pa/etableret i opfyld. Ved enkelte lejligheder er der konstateret
behersket olie- og/eller tungmetalforurening i jorden; det naermere omfang er

ukendt.

Note 20. Eventualaktiver

Optioner og warrants i innovationsselskaber

Optioner og warrants i innovationsselskaber omfatter rettigheder til at
erhverve aktier i de pagzldende selskaber.

Aftalerne giver ret til at erhverve aktier efter en vis arrekke til en forud fast-
sat veerdi.

DTU har erhvervet aktier i 2 selskaber i 2009.

Kunstvarker
Universitetet har modtaget en betydelig samling af kunstvarker fra forskellige

givere gennem tiden. Kunstvaerkerne er ikke indregnet med nogen vardi.

Gennemsnitligt antal arsvark i 2009 udger 4.549 inkl. timelarere, censorer

og ph.d.-studerende (2008: 4.236)

Note 17. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for prioritetsgaeld pr. 31. december 2009 pa 1,75 mia. kr. er der
givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige vardi pr. 31.

december 2009 udger 3,6 mia. kr.

Note 18. Kontraktlige forpligtelser

Universitetet har pataget sig operationelle leasingforpligtelser, der pr. 31.
december 2009 udger ialt 3,2 mio. kr. i uopsigelighedsperioden (2008: 0,9
mio.kr.). De operationelle leasingkontrakter har en uopsigelighedsperiode pa

indtil 60 maneder.
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Note 21. Finansielle instrumenter

Omfanget og arten af universitetets primare finansielle instrumenter fremgar af balancen. Universitet anvender ikke afledte finansielle instrumenter. Nedenfor
gives oplysninger om betingelser, der kan pavirke belgb, betalingstidspunkt eller opggrelsen af fremtidige betalinger, hvor sadanne oplysninger ikke fremgar

direkte af regnskabet eller falger seedvanlige forretningsvilkar:

Finansielle instrumenter Vilkar Rente 31. december 2009
DKK 1.000

Bankindestaender Pa anfordring Variabel rente pa 0 - 2,5 % 142.772

Obligationer, fast forrentede Maksimal varighed pa 2 ar Effektiv rente i gennemsnit 3 % 406.457

Aktier Max. 15 % af midler anbragt i formuepleje 52.424

Langfristede lan:

Variabelt forrentede Staende lan, gennemsnitlig lgbetid 10 ar Rente p.t. 4,1 % 1.753.602

De langfristede lan rentetilpasses primo 2012 (halvdelen af galden) og primo 2016 (halvdelen af glden)

Note 22. Nartstaende parter

Nartstaende part Grundlag

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling (VTU) Tilskud til forsknings- og undervisningsvirksomhed. Befgjelser i henhold til

Universitetsloven.

Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

Tilskud til forskningsvirksomhed og myndighedsbetjening.

Undervisningsministeriet

Tilskud til undervisningsvirksomhed. Befgjelser i henhold til Gymnasieloven.

Miljgministeriet

Tilskud til forskningsvirksomhed og myndighedsbetjening.

Transportministeriet Tilskud til forskningsvirksomhed og myndighedsbetjening.

Bestyrelse og daglig ledelse Ledelseskontrol.

Folketingets Finansudvalg Aktstykke nr. 109 af 17. april 2002
(Som selvejende institution er DTU forpligtet til at forelaegge investeringer over

100 mio. kr. for Folketingets Finansudvalg).

DTU Symbion Innovation A/S, Kgs. Lyngby, DK Dattervirksomhed (100 % ejerskab).

Scion DTU A/S, Hersholm, DK Dattervirksomhed (100 % ejerskab).

Bioneer A/S, Harsholm, DK

Dansk Fundamental Metrologi A/S, Kgs. Lyngby, DK Dattervirksomhed (100 % ejerskab).

(

(
Dattervirksomhed (100 % ejerskab).

(

(

Dianova A/S, Arhus, DK Dattervirksomhed (100 % ejerskab).

DTU-HF a.m.b.a., Rudersdal, DK DTU ejer sammen med Holte Fjernvarme selskabet, som har til formal at forsyne

parterne med fjernvarme gennem det af selskabet ejede varmedistributionsnet.

IPU - selvejende institution med tilknytning til DTU, Kgs. Lyngby, DK Samarbejde om udviklingsprojekter for det danske samfund og dansk erhvervsliv.

Studentersociale foreninger Tilskud til studenterforeninger, Polyteknisk Forening og udgifter til Tankel-ordning
samt samarbejde vedr. andre studentersociale ordninger. Herudover stiller DTU
lokaler til radighed for “Studentercentrene”: Polyteknisk Forening,
Studenterprasten, Studenterradgivningen, DSE, IAESTE, Krydsfelt, Polyteknisk

kollegieSelskab, Buddy, BEST, Kollegie konsulentordningen.

Polyteknisk Kollegie Selskab AMBA, Kgs. Lyngby, DK DTU har 1 ud af 5 bestyrelsesposter.

Transaktioner
- DTU's transaktioner med VTU har i 2009 omfattet modtagelse af tilskud pa i alt 1,9 mia. kr. (2008: 1,7 mia. kr.). Hertil kommer 50 mio. kr. (2008: 95 mio. kr.).

vedr. refusion af ikke-fradragsberettiget moms.

DTU's transaktioner med Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri har i 2009 omfattet modtagelse af tilskud pa 314 mio. kr. (2008: 305 mio. kr.).

DTU's transaktioner med Undervisningsministeriet har i 2009 omfattet modtagelse af tilskud pa 36 mio. kr. (2008: 27 mio. kr.) vedr. Adgangskursus.
- DTU's transaktioner med Miljgministeriet har i 2009 omfattet modtagelse af tilskud pa 18 mio. kr. (2008: 20 mio. kr.).

DTU's transaktioner med Transportministeriet har i 2009 omfattet modtagelse af tilskud pa 16 mio. kr. (2008: 20 mio. kr.).

Scion-DTU A/S har i arets Igb afdraget 4,1 mio. kr. (2008: 3,7 mio. kr.) pa lan ydet af DTU til renovering af Scion . Scion-DTU A/S har i 2009 betalt
7.5 mio. kr. i brugsretsleje til DTU (2008: 7,2 mio. kr.)
DTU har i 2009 solgt varer og andre ydelser til Dianova A/S for 106 mio. kr. (2008: 93 mio. kr.)

DTU har i 2009 modtaget 0,8 mio. kr. (2008: 0,8 mio. kr.) i husleje fra Dansk Fundamental Metrologi A/S
- DTU har i 2009 modtaget 0,6 mio. kr. (2008: 0,6 mio. kr.) i tilskud fra IPU.

DTU har i 2009 ydet i alt 9,2 mio. kr. (2008: 2,9 mio. kr.) dels som tilskud og dels som betaling for studentersociale aktiviteter varetaget af Polyteknisk Forening.

Herudover har der ikke, bortset fra normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, daglig ledelse, ledende medarbejdere,

tilknyttede virksomheder eller gvrige naertstaende parter.




Note 23. Saerskilt regnskab for aktiviteter i henhold til lov nr. 483 af 9. juni 2004 om teknologioverfgrsel mv.

DTU har ikke haft aktiviteter i henhold til loven i 2009. Dvs. Ingen

- Serlige samarbejder af ikke-kommerciel karakter med fonde og organisationer (§ 8 stk. 2 litra G)
- Omkostninger til administration (§ 8 stk. 2 litra H)

- Indskud og erhvervelse af aktier (§ 8 stk. 2 litra 1)

- Indtagter og omkostninger i relation til de selskaber universitetet har ejerandele i (§ 8 stk. 2 litra J)

Note 24. Reklassificering vedrgrende sammenligningstal i resultatsopggrelsen

Af hensyn til sammenlignelighed er det fundet ngdvendigt at reklassificere nogle poster pa enkelte 2008 tal i forhold til arsrapporten for 2008. Dette galder i
note 1, hvor kapitaltilskuddet er nedsat med 79 mio. kr. med modpost under basisforskningstilskud (51 mio. kr.) og forskningsbaseret myndighedsbetjening (28
mio. kr.). Note 1 er desuden &ndret saledes, at indtagter vedrgrende supplerende mindre virksomhed, notesalg mv. er nedsat med 35 mio. kr. med modpost

under indtaegter ved kommerciel indtagtsdaekket virksomhed (19 mio. kr.) og bygningsdrift, gvrige omkostninger i note 2 (16 mio. kr.). Desuden er der i note 2

&ndret pa bygningsdrift, gvrige omkostninger med 70 mio. kr. med modpost under forskning, gvrige omkostninger.

Note 25. Sarskilt regnskab for tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, andre tilskudsfinansierede aktiviteter og indtaegtsdakket virksomhed mv.

Nedenstadende segmentoplysninger er en opfyldelse af kravene i § 8,stk. 2 litra e 2009 2008
DKK 1.000 DKK 1.000

UK 10 - ordinzr virksomhed

Indtaegter 2.735.661 2.283.964
Omkostninger -2.929.231 -2.441.575
Intern nettooverfgrsel af overhead 191.498 174.080
Institutionsintern nettooverfarsel 13.920 10.912
Arets resultat for finansielle poster 11.848 27.381

UK 90 - indtegtsdekket virksomhed

Indtaegter 260.188 225.885
Omkostninger -229.819 -160.896
Intern nettooverfgrsel af overhead -10.686 -16.367
Institutionsintern nettooverfarsel -491 -5.655
Arets resultat for finansielle poster 19.192 42.967
UK 95 - Tilskudsfi ieret forskningsvirksomhed

Indtaegter 1.052.338 949.607
Omkostninger -849.704 -778.574
Intern nettooverfgrsel af overhead -180.396 -156.156
Institutionsintern nettooverfarsel -13.876 -4.855
Arets resultat for finansielle poster 8.362 10.022

UK 97 - Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indtaegter 34123 40.027
Omkostninger -34.154 -38.068
Intern nettooverfgrsel af overhead -416 -1.557
Institutionsintern nettooverfgrsel 447 -402
Arets resultat for finansielle poster 0 0
lalt

Indtaegter 4.082.310 3.499.483
Omkostninger -4.042.908 -3.419.113
Samlede institutionsoverfarsler 205.418 184.992
Samlede institutionsoverfarsler -205.418 -184.992
Arets resultat for finansielle poster 39.402 80.370

Indtegterne afspejles direkte i regnskabet, jf. note 1, mens omkostningerne pa de enkelte underkonti ikke kan genfindes i regnskabet, som fglge af fordelingen af
omkostninger pa formal. Der er sdledes ikke en entydig sammenhang mellem den enkelte underkonto og et bestemt formal.

Som felge af, at indteegterne i den tilskudsfinansierede virksomhed (UK95-97) indtaegtsferes i takt med forbruget, udger arets resultat efter finansielle poster for
disse underkonti i princippet nul. Det anfgrte driftsresultat fgr finansielle poster for UK95 skyldes periodisering af overheadbidrag samt fald i hensattelse vedr.

tab pa projekter.
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3. Malrapportering

Udviklingskontrakten for 2008 - 10 indeholder en rakke punkter, hvor mélet gelder for hele perioden og ikke enkelte ar.
Ved vurderingen af opfyldelsen af disse malepunkter er lagt til grund, om der i 2009 er ydet et tilfredsstillende bidrag til, at

malet matte kunne forventes naet ved udgangen af kontraktperioden (se farvekoderne nedenstiende).

3.1. Rapportering af DTU’s udviklingskontrakt 2008-10

Mal

Status - beskrivelse af maling og faktiske data

Malet for optaget pa de enkelte uddannelser er
(ekskl. internationale studerende):
2007 2008 2009 2010

Diplomingenigruddannelsen 469 450 500 500
B.Sc.-uddannelsen 667 670 680 690
M.Sc.-uddannelsen 250 525 550 600

12009 optog DTU

- 510 pé diplomingenigruddannelsen

- 755 pé bacheloruddannelsen i teknisk videnskab
- 708 pé kandidatuddannelsen

DTU omlaegger i kontraktperioden diplomingenigruddannelsen
efter det ovennavnte kompetence- og leringskoncept
(Conceive, Design, Implement and Operate).

CDIO er et internationalt netveerk under fortsat udvik-
ling, der arbejder for til stadighed at give de nyuddan-
nede ingenigrer de kompetencer erhvervslivet efterspor-
ger. Derfor er ogsé implementeringen af CDIO pa DTU
et lobende projekt, og CDIO blev i 2009 indfort pa 2. og
3. semester. Der afholdes jeevnligt inspirationsseminarer
og konferencer med deltagelse af underviserne for at
stotte og sikre en fortsat udvikling.

Maltallene for gennemfgrelsesprocenten pa diplomingenigr-
uddannelsen er: 2008: 54, 2009: 57 og 2010: 60.

Ved opgorelsen 1.10.2009 havde 47 % af de diplomin-
geniorstuderende optaget i 2004 afsluttet deres uddan-
nelse inden for 4% ar, mens 19% fortsat er indskrevet.

Maltallene for gennemfgrelsesprocenten for bacheloruddannelsen
er: 2008: 56, 2009: 58 og 2010: 60.

Ved opgerelsen 1.10.2009 havde 66 % af de civilbache-
lorstuderende optaget i 2005 afsluttet deres uddannelse
inden for 4 ar, mens 10% fortsat er indskrevet.

Den andel af studerende, der fortsat er indskrevne og som efter 1.
ar har opnaet 50 ECTS-points udgjorde i 2006 hhv. 70 pct. for
diplomingenigruddannelsen og 81 pct. for bacheloruddannelsen.
DTU har som mal, at disse hgje niveauer kan opretholdes for
begge uddannelser.

For kandidatuddannelsen udvikler gennemfgrelsesprocenten (malt
pa optagne fra den forudgaende forskningsbaserede bachelorud-
dannelse) sig saledes: 2008: 73, 2009: 74 og 2010: 75.

Ved opgerelsen 1.10.2009:
Diplomingenigruddannelsen: 71 %
Civilbacheloruddannelsen: 78 %

De forste kandidatstuderende blev optaget i 2007, sa
dette tal kan forst beregnes fra 2010.

Det er DTU's mal, at beskaftigelsen for feerdiguddannede ingenig-
rer fra DTU er bedre end gennemsnittet for tilsvarende ingenigr-
uddannelser. Udgangspunkterne er:

Diplomingenigruddannelsen Kandidatuddannelsen

DTU 88.7 95.0
dvrige 91.5 91.0
Afgransning, 6-18 maneder 4-19 maneder
kilde og arstal IAK 2006 UBST 2005

De seneste tal fra IAK (fra december 2009) viser, at den
aktuelle dimittendledighed blandt ingenigrer er hgj.
Civilingeniorer fra DTU har en dimittendledighed, som
er lidt lavere end ledigheden for civilingenigrer fra andre
institutioner, mens ledigheden blandt DTU's nyuddan-
nede diplomingenigrer er lidt hgjere end landsgennem-
snittet. I december 2009 var beskaftigelsen blandt
nyuddannede ingeniorer folgende:

DTU Qvrige
Civiling. 75 % 70 %
Diploming. 74 % 79 %




Mal

Status - beskrivelse af maling og faktiske data

Mal for internationalisering:
2007 2008 2009 2010

Udenlandske m.sc.- stud. pa DTU 128 160 170 180
Udrejsende DTU-studerende 200 240 260 280

Bem.: Omfatter alene studerende indskrevne pa DTU

Antal nyoptagne udenlandske M.Sc.-studerende pa DTU
12009: 338

Udrejsende DTU-studerende i 2009: 197

Pa ph.d.-uddannelsen har DTU forpligtet sig til at optage hhv. 331
(2008), 361 (2009) og 401 (2010) ph.d.-studerende pr. ar, og
saledes at optaget i 2010 er et blivende niveau. Malene for mer-
optag for de enkelte ar skal opfattes som delmal pa vejen mod
2010-malet. Derfor kan optag, der ligger ud over det malsatte
optag for de enkelte ar i perioden medregnes i optaget for det
efterfaglgende ar (som et fremrykket optag).

DTU har haft et samlet optag pa 963 ph.d.-studerende i
drene 2007-2009. Det samlede krav til optag af ph.d.-stu-
derende var 953.

12009 var ph.d.-optaget 318.

DTU’s malsatning er at gge serviceringen af erhvervslivet og den
offentlige sektor ved at gge antallet af Erhvervs- og Innovations-
PhD-studerende (der startede i 2006 73 ErhvervsPhD-forlgb).
Maltal i alt er 2008: 80, 2009: 85 og 2010: 90.

DTU havde indskrevet 100 ErhvervsPh.d.-studerende pr.
1. oktober 2009.

DTU vil fastholde fokus pa de brugerfinansierede efteruddannel-
sesaktiviteter og i periodens lgb gge antallet af udbudte aktivite-
ter malt i deltagerdage:

2007 2008 2009 2010

Deltagerdage 1.029 1.075 1.150 1.225

DTU har i 2009 udbudt efteruddannelse i et omfang af i
alt 1.761 deltagerdage.

Forskningens omfang. DTU vil i kontraktperioden hvert ar publice-
re 1600 ISl-indekserede artikler.

12009 har DTU publiceret 1.874 ISI-indekserede forsk-
ningspublikationer.

Forskningens indhold. Antal citationer udvikler sig relativt i
samme omfang som tallene for TU Delft, ETH Zirich, KTH
Stockholm og TU Miinchen. Det er DTU's mal fortsat at vaere pa
niveau med de bedste.

DTU gennemforer hvert 4r en sammenligning med fire
af Europas forende tekniske universiteter: ETH Ziirich,
TU Miinchen, TU Delft og KTH Stockholm. Under-
sogelsen viser i hvilket omfang universiteternes forsk-
ningspublikationer citeres af andre internationale for-
skere. Resultatet for 2009 er, at publikationer fra DTU i
gennemsnit citeres 7,0 gange. Malingen sker i et citati-
onsvindue pa fire ar og er baseret pa publikationer fra
2006.

DTU 7,0
ETH Ziirich 10,2
TU Miinchen 7,8
TU Delft 5,9

KTH Stockholm 5,8

Milopfyldelse overstiger planen p.t.
Folger plan, og forventes opfyldt ved periodens udlgb
[ Mzl for indevarende &r ikke opfyldt, krever serlig indsats
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Status - beskrivelse af maling og faktiske data

Forskningens kvalitet. DTU vil gennemfgre en forskningsevalue-
ring af 2 - 3 institutter pr. ar baseret pa principperne for peer-
review og med flertal af internationale topforskere i panelet.

DTU gennemforte i 2009 forskningsevalueringer af 3
institutter: DTU Fodevareinstituttet, DTU Kemi og DTU
Mekanik.

DTU stiler efter en arlig vaekst pa indtaegter fra EU pa 5 pct.

DTU's indteegter fra EU er steget med 3% fra 193,07
mio. kr. i 2008 til 198,51 mio. kr. i 2009. Samlet set er
DTUs indtagter fra EU steget med 54% i lobet af udvik-
lingskontraktens forste 2 ar.

DTU opslar mindst 75 pct. af sine professorstillinger internatio-
nalt.

DTU har i 2009 opslaet samtlige professorstillinger
internationalt.

DTU vil i kontraktperioden arbejde aktivt for at etablere et konso-
lideret aftalebaseret grundlag for myndighedsbetjeningen, hvor
der er sammenhang mellem ressourcer og vdelser.

Konceptet for rammeaftaler med sektorministerierne
blev yderligere konsolideret og videreudviklet i 2009 bl.a.
gennem formaliserede arshjul og rettidig genforhandling,
opfelgning og afrapportering i forhold til ydelsernes
omfang og indhold. Ydelsesaftalerne for institutter under
Rammeaftalen med Finansministeriet undergik en akti-
vitetsbaseret omkostningsanalyse for at oge gennemsig-
tighed mellem kvalitet, leverance og finansiering.

| kontraktperioden skal der indgas nye kontrakter med danske
sektorministerier og styrelser.

DTU’s fagmiljoer og samarbejdsflader med offentlige
rekvirenter udbygges fortsat gennem kontaktgrupper
mellem f.eks. Miljoministeriet og udvalgte institutter. Et
tilleeg til rammeaftalen mellem Transportministeriet og
DTU om nationalt modelsystem er forankret paA DTU
Transport (48 mio. kr. over 6 ar). Endvidere indgik DTU
KlimaCenter en samarbejdsaftale med Klima- og
Energiministeriet som forberedelse af Danmarks globale
klimaforhandlinger og med henblik pa at understotte
Klimakommissionens arbejde.

Kontraktsummen for vundne udbud for internationale myndighe-
der skal i kontraktperioden udvise vaekst.

Kontraktsummen for internationale myndighedsopgaver
har udvist vaekst pa 11 mio. kr. (2007-2008), siden myn-
dighedsbetjening blev en del af DTU’s aktivitetsomréde.
Opgorelsen af kontraktsummen over tid er under
opbygning, og belgbet for 2009 er endnu ikke muligt
at gore op.

DTU's institutter skal kunne tilbyde myndighedsbetjening efter et
falles koncept, baseret pa hgj faglig standard. Konceptet evalue-
res i kontraktperioden.

DTU har formuleret sin politik for myndighedsbetjening
pé grundlag af den vedtagne strategi 2008-2013. Der er
etableret formelle rammer for aftaler og organisering af
myndighedsbetjening ift. sektorministerier med tilho-
rende styre- og ledelsesgrupper. Aftaleprocedurerne er
gennemgdet af Rigsrevisionen i 2009.

Malopfyldelse overstiger planen p.t.
Folger plan, og forventes opfyldt ved periodens udlob
[ Mzl for indevarende ér ikke opfyldt, krever serlig indsats
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Status - beskrivelse af maling og faktiske data

DTU vil i kontraktperioden udvikle en handbog og et standardkon-
cept for indgaelse af aftaler om myndighedsbetjening, der sikrer
synergi og sammenhang mellem myndighedsbetjeningen og hen-
holdsvis uddannelse, forskning, og innovation.

Standardkonceptet for indgaelse af aftaler om forsk-
ningsbaseret radgivning er nu veletableret og anvendt pé
de geeldende rammeaftaler. I tillaeg hertil har DTU
udviklet pressepolitik og procedurer med serligt fokus
pa myndighedsbetjening. Danske Universiteter har med
DTU’s medvirken udgivet en "Hvidbog om forsknings-
baseret myndighedsbetjening” i 2009. Med igangsaettel-
sen af DTU Klimateknologiprogram, har DTU haft til
hensigt at styrke sine tveergdende kompetencer til at lase
opgaver pa klima- og energiforskningsfeltet.

DTU udbygger omfanget (malt som antal af ECTS-points) af under-
visning i ivaerksatteri. Maltallerne er: 2008: 700, 2009: 750 og
2010: 800 ECTS-points

DTU har haft felgende undervisning i iveersaetteri i 2009

Viden og innovation i netvaerk 255 point
Virksomhedsstart 440 point
Innovation i produktudvikling 550 point
Lalt 1245 point

DTU fastholder sit hgje niveau og indgar i kontraktperioden i gen-
nemsnit mindst 300 juridisk bindende og gensidigt forpligtende
aftaler om samarbejde med virksomheder pr. ar.

DTU har indgaet 890 aftaler om samarbejde med virk-
somheder i 2009.

DTU vil i kontraktperioden i gennemsnit vurdere mindst 75 opfin-
delser pr. ar mhp. evt. start af en patenteringsproces.

DTU har i 2009 vurderet 73 anmeldte opfindelser og
indgivet 44 patentanmeldelser.

Det er malet, at der gennem innovationstriaden fortsat i kontrakt-
perioden i gennemsnit rejses 75 mio. kr. pr. ar til investering i virk-
somheder, der bygger pa idéer fra DTU.

Virksomheder, der bygger pé idéer fra DTU, har faet til-
sagn om midler pd i alt 277,7 mio. kr. To virksomheder
tegner sig for en vaesentlig andel af belobet.
Virksomheden Amminex A/S har faet tilsagn om 185
mio. kr. og StirlingDK ApS om 83 mio. kr.

DTU's forskerpark skal i perioden fastholde en udlejningsprocent
pa mindst 95.

DTUr’s forskerpark har haft en udlejningsprocent pa 95,4.

Malopfyldelse overstiger planen p.t.
Folger plan, og forventes opfyldt ved periodens udleb
I Mal for indeveerende &r ikke opfyldt, kreever serlig indsats
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3.2. Konklusion pa opfyldelse af udviklingskontrakt for aret 2009.

DTU’s udviklingskontrakt for 2008-10 indeholder heje, men realistiske
mal for alle universitetets 4 hovedformal. Det er derfor tilfredsstillende, at
der for hvert af hovedformalene har vaeret en méalopfyldelse, der ligger teet

pa eller over det aftalte.

DTU’s uddannelser

Optaget pa DTU’s uddannelser har som helhed ligget over malsatningen,
hvilket er klart tilfredsstillende. Samtidig har gennemforelsesprocenten for
de tidligere optagne pa bacheloruddannelsen ligget over malsetningen.
DTU’s kandidater finder - med sma variationer - beskaftigelse svarende til

andre tilsvarende nyuddannede.

Forskning og innovation
DTU har i 2009 opretholdt det heje internationale niveau i forskningen.

DTU har trods et mindre optag i 2009 samlet opfyldt ph.d.-optagsmalet
2007-09. For ErhvervsPhD-bestanden er mélet igen opfyldt i 2009.

DTU finder, at niveauet for antal anmeldte opfindelser (73) er tilfredsstil-

lende.

Forskningsbaseret myndighedsbetjening

DTU fortsatte i 2009 udviklingen af sin forskningsbaserede myndigheds-
betjening, herunder udbygget sit standardkoncept for sine rammeaftaler
med fagministerierne. Dermed kunne genforhandlingen af de geeldende

aftaler afsluttes i forbindelse med overgangen til 2010.



4.1 Personale og organisationsudvikling

12009 har det vaeret nodvendigt at tilpasse organisationen til de @ndrin-
ger, der er sket i DTU's aktiviteter med eget indsats for det personalejuri-

diske omrade.

Organisationsudvikling

Som resultat af overenskomsten 2008 har arbejdsmarkedets parter nedsat
en rakke udvalg. Et af dem betegnes APU (et udvalg mellem AC og perso-
nalestyrelsen). I det regi er DTU bevilliget en pulje pa 1,4 millioner kro-

ner, der skal anvendes inden for en reekke strategiske indsatsomrader.

P4 DTU kommer det til udtryk i tre hovedomrader, der gennem malrettet
kompetenceudvikling forventes styrket i 2010: 1) Projektledelse med seer-
ligt fokus pé ledelse af forskningsprojekter. 2) Forskningsformidling og -
koordinering med sarligt fokus pé pressehandtering. 3) Ledelsesudvikling
omkring anerkendende kommunikation, mangfoldighedsledelse, samt

ledelse af videnstunge medarbejdere.

Der har i 2009 veeret en fortsat stigning i antallet af interne kursistdage pa
de abne kompetenceudviklingskurser, samt en oget eftersporgsel efter
individuelt tilpassede ydelser pa stort set alle institutter. Det indikerer en
skeerpet opmeerksomhed pé kompetenceudvikling og en ledelsesmaessig
holdning til nedvendigheden af og lysten til at investere i alle medarbej-

dergrupper pd DTU.

Rekruttering

Som led i en stadig storre professionalisering af rekrutteringen af kvalifi-
cerede medarbejdere har DTU erhvervet og implementeret et nyt rekrutte-
ringssystem - PeopleXS. Systemet understotter en korrekt og effektiv
behandling af kandidater til DTU’s ledige stillinger. En rackke af de ovrige
danske universiteter har efterfolgende kobt og implementeret det samme
rekrutteringssystem.

I overensstemmelse med DTU's strategi om at vaere internationalt aner-
kendt som et forende teknisk universitet anszttes i stigende grad uden-
landske medarbejdere. Isaer blandt ph.d.-studerende er der et stigende
antal udlendinge, p.t. en andel pa 42%, mens andelen er 34% blandt VIP
medarbejdere. I 2009 har DTU fokuseret pa at stromline de administrative
processer forbundet med rekruttering og modtagelse af udenlandske med-
arbejdere bl.a. igennem et teet samarbejde med Udlendinge Service og
SKAT. Der er sarligt fokus pa medfelgende agtefaeller i form af hjeelp til
jobsegning og etablering af netvaerk.

IT-systemer
12009 er DTU kommet meget taet pa at have ét samlet dokumenthandte-
ringssystem - DTU DOC. Data fra DTU Veterinzrinstituttet, DTU

4. Personale
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Fodevareinstituttet og DTU Aqua er konverteret til DTU DOC. Samtidig
er konverteringen fra Riso DTU pabegyndt. Derudover har DTU i 2009
konsolideret anvendelsen af DTU DOC til den administrative behandling
af forskningsprojekter. Og sidst men ikke mindst har DTU stabiliseret IT
miljeet, sa DTU DOC er stabilt og driftsikkert, ligesom der er etableret en

superbrugerorganisation.

DTU er tilsvarende meget taet pd at have et feelles personaleadministrativt
system - UNIPAS, som 1. april 2009 blev tilfort alle personaledata fra
DTU's tidligere personalesystem, Scanpas. Derved er der skabt en felles
platform, hvor personaledata er samlet til brug for almen administrations-
drift og diverse rapporteringer. Samlingen af personaledata bidrager ogsa
til den videre implementering af Oracle Projects. I 2009 blev der etableret
et Change Advisory Board, som fremadrettet i den videre drift prioriterer
udviklings- og @ndringsensker, mens en systemleder forestar den prakti-

ske koordinering mellem DTU og eksterne leveranderer.



4.2 Personalesammensatning

Udviklingen i medarbejderstaben 2007-2009

DTU har haft en stigning i det samlede personale pa 414 arsverk, svaren-
de til en stigning pa 10% fra 2007 til 2009, saledes at DTU's personale i
2009 udger 4.555 arsverk.

Udviklingen i det videnskabelige personale (ekskl. ph.d. studerende)
Det videnskabelige personale, der omfatter faculty samt gvrige forskerstab,
er steget fra 1.428 arsveerk i 2007 til 1.522 i 2009. Det svarer til en stigning
i VIP pa 7%.

Antallet af professorer og lektorer i Faculty har veeret stabilt i perioden.
Ved udgangen af 2009 var der ansat 108 professorer pa DTU, heraf er 5 %
kvinder og 14 % udleendinge.

Kvindeandele i Faculty (antal ansatte ved udgangen af 2009)
2007 2008 * 2009

Professorer i alt (ekskl. MSO) 106 112 108
heraf kvinder 7% 4% 5%
Lektorer i alt 304 284 298
heraf kvinder 14% 13% 14%
Adjunkter i alt 25 18 27
heraf kvinder 20% 39% 15%

* Tallene for 2008 er blevet justeret som folge af efterberegning.

Forskerstaben alene er oget i perioden 2007-2009 fra 831 arsveerk til 935
arsveerk. Se tabellen i kapitel 8 for flere detaljer.

Udviklingen i ph.d.-studerende

Antallet af ph.d.-studerende er steget fra 709 arsveerk i 2007 til 860 i 2009.
En stigning pa 21%. Vaeksten er i overensstemmelse med DTU's planer om
en markant foregelse af antal ph.d.-studerende i arene fremover.

Udviklingen i TAP

TAP gruppen i Ledelse, Administrationen og Campus Service er i perio-
den 2007-2009 steget med 319 arsveerk, blandt andet som folge af flytning
af en reekke administrative og tekniske opgaver fra institutterne til
Administrationen. Derudover har fusionen med nasten en fordobling af
antallet af ansatte samt nye opgaver for universitetet kravet flere og nye

kompetencer i de administrative enheder.

DTU’s personalesammensatning
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Aldersfordeling og gennemsnitsalder 2009

opgjort efter stillingskategori

I tabelform er nedenfor gengivet aldersprofilen for DTU's forskellige VIP

grupper i 2009.

Gennemsnits

<30ar 31-35ar 36-40ar 41-45ar 46-50ar 51-55ar 56-60ar > 60 ar alder

Professor - - 2% 14% 16% 16% 18% 34% 56
Professor MSO - - 7% 43% 29% - 14% 7% 48

Docent - 4% - 8% 4% - - 83% 61

Lektor - 6% 19% 22% 14% 14% 10% 14% 48

Adjunkt 11% 44% 41% - 4% - - - 35

Faculty 1% 7% 15% 19% 14% 12% 11% 22% 50
Professor MSO - - - 50% 33% 17% - - 47

Forskningsprofessor MSO - - 8% 31% 31% 8% 8% 15% 50

Forskningsspecialist - - - - 6% 13% 44% 38% 59

Lektor 2% 12% 32% 14% 17% 5% 8% 9% 44

Seniorforsker - 3% 16% 24% 17% 16% 11% 12% 48

Seniorradgiver - - 4% 7% 19% 26% 7% 37% 55

Forsker 9% 40% 32% 15% 1% 3% - - 37

Adjunkt 14% 48% 27% 3% 2% 3% 3% - 36

Projektforsker - 20% 20% 20% 20% - - 20% 44

Post. Doc 33% 47% 15% 3% 2% 1% - - 33

Forskningsassistent 67% - - - - - 33% - 38

Forskerstab 15% 28% 19% 12% 9% 7% 5% 6% 40
@vrige VIP 66% 24% 8% - 1% 1% 1% 1% 30

VIP i alt 15% 21% 17% 13% 9% 8% 6% 10% 42
DTU Stipendier 77% 18% 3% 1% - - - - 29

Samfin. + @vrige stipendiater 71% 23% 4% 1% 1% - - - 30

ErhvervsPh.d. 74% 23% 3% - - - - - 29

Ph.d. ansatte 73% 22% 4% 1% 1% - - - 29




5.1 Arbejdsmiljgstyring

12009 har alle institutter lavet en grundig undersogelse af eget arbejdsmiljo
som led i APV (Arbejdspladsvurdering). Undersogelsens resultat blev for
forste gang fastholdt i et feelles, elektronisk APV-system til styring af hand-
leplaner. DTU har nu et unikt overblik over, hvilke udfordringer der er pa
hele DTU - bade pa sikkerhedsgruppe-, institut- og universitetsniveau.

5.2 Trivselsundersggelse

Alle institutter og afdelinger har i 2009 gennemfort en omfattende under-
sogelse af medarbejdernes trivsel. Undersogelserne er gennemfort efter
samme koncept, men med mulighed for lokale justeringer, fx i form af
enkelte institutspecifikke sporgsmal. Pa alle institutter har der varet nedsat
arbejdsgrupper med repraesentation fra ledelse, samarbejdsudvalg og sik-
kerhedsudvalg. Der har som opfelgning pa undersogelsen i lgbet af 2009
veret mange arrangementer med trivselsfremme som formal. Vasentlige
udfordringer fastholdes i institutternes APV-handleplan.
Trivselsundersogelsen gentages hvert 2. ar.

5.3 Arbejdsulykker og sygefravaer

Der har i 2009 veeret 44 ulykker med personskade pa hele DTU. Heraf har 11
tilfeelde medfort efterfolgende sygefravaer med tilsammen 21 fraveersdage. Der
har desuden veeret 4 ulykker, hvor studerende er kommet lettere til skade og 12
tilfeelde, hvor der var tillb til en ulykke. Det samlede ulykkesantal er pa niveau
med 2008, dog er antallet af ulykker med fraveer lidt stigende. De fleste ulykker
skyldes fortsat uheld i forbindelse med almindeligt forekommende aktiviteter.
Alligevel foretages i alle tilfeelde en grundig opfelgning for at forebygge evt. gen-
tagelser.

Sygefraveret pa DTU ligger i 2009 pa 6,0 sygedage pr. medarbejder i gen-
nemsnit. Sygefraveret overvages lobende, og ved leengere tids fraveer holdes
sygefravaerssamtaler for at afsege, om det har afsat i arbejdsmiljoet. Den
netop gennemforte trivselsundersegelse fastslar, at sygefraveeret blandt
medarbejderne pa DTU ikke kan keedes sammen med arbejdsmiljoet.

5.4 Kemikaliestyringssystemet Kemibrug

12009 blev der produceret 862 nye brugsanvisninger og oversat 545 til
engelsk. Basen indeholder nu 8197 brugsanvisninger, og 27,9 % er oversat
til engelsk. Mal for levering inden for 14 dage overholdes. Kemibrug bese-
ges dagligt af ca. 500 brugere, og der er registreret 28.403 beholdninger i
systemet. Der er afholdt en lang rakke kurser som led i instruktion af bru-
gere og som led i forberedelsen af overgang til ny kemikalielovgivning.

5. Arbejdsmiljg
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6. Kommunikation

DTU’s kommunikation skal via pressen, egne kommunikationskanaler,
foredrag, meder og events sikre en nedvendig dialog med omverden

og understotte DTU’s strategi. I disse ar oplever universitetet en oget
opmarksomhed fra omgivelserne i forhold til generelle forskningspolitiske
sporgsmal, samt for de samfundsgavnlige aspekter af DTU's uddannelse,

forskning, myndighedsbetjening og innovation.

For at kunne reagere proaktivt og professionelt pa den egede opmerksom-
hed har DTU styrket den centrale kommunikationsenhed og dialogen med
institutternes kommunikationsmedarbejdere. Dialogen er formaliseret i
DTU’s kommunikationsforum, men neeres i lige sa hoj grad ved den dag-
lige kontakt og udveksling af viden, som sikrer, at DTU's nyhedshistorier
og budskaber bliver formidlet malrettet, samstemmende og troveerdigt.

6.1 Ekstern kommunikation

Den eksterne kommunikation understotter dialogen med omverdenen og
brandingen af DTU. Det sikrer, at nuvarende og potentielle studerende,
medarbejdere og samarbejdspartnere, pressen og bevilligende og politiske
instanser ved, hvad de kan forvente sig af DTU. Der er en rakke elementer

i den eksterne kommunikation:

Profilmagasinet Dynamo distribueres til godt 65.000 abonnenter, herunder
til DTU’s alumner, beslutningstagere, erhvervsledere, innovationscentre og

universitetets egne medarbejdere.

To gange érligt inviterer DTU alle potentielle studerende til Abent Hus
med mulighed for besog pa institutterne og dialog med nuvearende stude-
rende og studievejledere. I 2009 var der ca. 1300-1400 besggende ved hvert
arrangement. Informationskampagnen fortsatte under overskriften "Mere
end almindeligt opfindsom” med et konkurrenceelement, hvor opfindsom-
me unge blev opfordret til at bygge en fjeder-drevet “frugtkanon”, filme
opfindelsen og laegge filmen pé en kampagneinternetside etableret til for-
malet. Konkurrencen gav oget opmerksomhed pa hjemmesiden, og web-

statistikken viste, at de mange interesserede fordelte sig over hele landet.

Ogsé ved andre udadvendte arrangementer kommunikeres DTU’s viden og
visioner til det omgivende samfund, bl.a. ved dimittendreceptioner, Arsfest
og institutternes forskningsfaglige seminarer og konferencer.

DTU har en felles visuel identitet og fortsatte i 2009 udviklingen af bru-

gervenlige skabeloner til rapporter, postere, ph.d.-afhandlinger mm. i det
nye design for at understotte en genkendelig og professionel kommunika-
tion fra DTU.

Pa hjemmesiden www.dtu.dk sikrer en lobende opdatering og justering, at

omverdenen kan finde relevante informationer og nyheder om DTU. Dette



geelder isaer for potentielle studerende, som skal kunne finde forstaelig og
opdateret information om de forskellige studieretninger, campus, ansog-

ningsfrister, forskeruddannelser og meget mere pa hjemmesiden.

DTU ébnede i januar 2009 www.explore.dtu.dk, der henvender sig til ele-
ver i folkeskolen og gymnasiet, til deres leerere og foraeldre. Sitet samler
hele det udbud af aktiviteter, som DTU tilbyder born og unge - potentielt
kommende studerende - og fungerer desuden som kontaktindgang for

henvendelser pr. telefon eller mail.

Born og unge kunne i 2009 f.eks. mgde DTU ved ét af de mere end 70
forskellige foredrag eller ovelser, som retter sig mod gymnasieklasser, i
“Den naturvidenskabelige Landsby” pa Radhuspladsen i Kebenhavn. De
kunne ogsa fa besog af DTU ScienceShow pé skolen, deltage i en camp om
vedvarende energi pa DTU i efterérsferien (Gren Vision), deltage i robot-
konkurrencen Robocup (DTU Elektro), der blev atholdt for 13. gang eller
deltage i olieefterforskningsspillet PetroChallenge (DTU Kemiteknik).

6.2 Intern kommunikation

I den interne kommunikation er DTU Avisen og Portalen centrale elemen-

ter.

DTU Avisen er universitetets informationsavis rettet mod medarbejdere
og studerende. Avisen har fokus pa historier, som viser bredden i DTU's
uddannelser og forskning, formidling af forskningsprojekter og -resultater
og faglige savel som sociale arrangementer af betydning for medarbejdere
og studerende. Avisen har foruden sit primere interne sigte ogsa et sekun-
deert formal, nemlig at anspore til populervidenskabelig formidling. Den
distribueres derfor ogsa til medier og interessenter uden for DTU.

Portalen er DTU's intranet. I 2009 lancerede DTU en helt ny udgave af
Portalen. Der er saledes i fremtiden kun ét feelles intranet, hvor al vaesent-
lig information er tilgeengelig for alle medarbejdere og studerende uanset
geografisk eller organisatorisk placering. Den nye Portalen understotter
endvidere de administrative forretningsgange, sdledes at nye politikker,
vejledninger mm. forst er geeldende, nar de er publiceret pa Portalen - og
i ovrigt kun ma veere at finde ét sted og i én version. Samtidig med at
Portalen understotter den feelles kommunikation og administration, giver
den ogsa mulighed for institutspecifikke og mere nere kommunikations-

behov i form af institutspecifikke Portal-sider.

6.3 DTU’s Alumnenetvark

DTU har godt 40.000 alumner, hvoraf 15.000 er medlemmer af DTU's
Alumnenetverk. Netveerket, som DTU faciliterer, er en platform for alle,
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der er uddannet pa DTU, samt medarbejdere, der har veret ansat pa DTU
i mindst tre ar. DTU's Alumnenetverk er et led i DTU's vision om at veere
et universitet i faglig og social kontakt med omverdenen. Formalet er at
bevare og udvikle en livslang kontakt mellem universitetets alumner og

deres alma mater DTU.

DTU afholdt i 2009 en storre Gensynsdag, fire jubileeumstref (25-, 40-, 50
og 60+ ars) samt fire dimittendreceptioner for sine alumner. For medar-
bejdere blev der afholdt den arlige julekoncert "Messiaskoncerten” I 2009
etableredes online jobportalen DTU Jobbank. Jobbanken er platformen,
hvor virksomheder og jobsegende ingenigrer fra DTU kan medes.
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7.1 Forsyning

Forsyningsforbruget pa de forskellige DTU lokaliteter er i hej grad knyttet
til de specifikke forsknings- uddannelses-, myndighedsbetjenings- og
innovationsaktiviteter, der gennemfores ved den pégeldende lokalitet.
Eksempelvis medforer stor laboratorieaktivitet almindeligvis ogsa et storre
el, vand og varmeforbrug. Se nogletallet for selvejende hhv. lejede bygnin-
ger i tabel 7.2.

El

De mest elforbrugende installationer ved universitetet er helt generelt IT
udstyr (bade individuelle PC'ere til alle medarbejdere samt en omfattende
serverdrift), ovndrift, sarlige forskningsinstallationer, ventilation af labo-
ratorier samt koleanlaeg.

El-forbrugende udstyr bliver indkebt i overensstemmelse med
El-sparefondens vejledninger. At elforbruget alligevel stiger skyldes, at
forsknings- og uddannelsesaktiviteterne helt generelt er vokset, kombine-
ret med at der anvendes stadigt mere elforbrugende IT- og forskningsud-
styr. Det elbesparende arbejde vil fremadrettet blive intensiveret yderligere
og sogt udbredt til alle DTU's lokaliteter i et nodvendigt teet samarbejde
mellem de forskellige udlejere.

Varme

DTU's varmeforbrug er primert afhengigt af tre forhold. Antallet af grad-
dage, luftskiftet i forbindelse med ventilation i de store mengder laborato-
rier og opvarmning af forbrugsvand.

Graddage
2006 2007 2008 2009
2.488 2.198 2.326 2.480

I september 2009 satte DTU spin-off virksomheden StirlingDK ApS et
CO,-neutralt kraftvarmeanleg i drift pA DTU Campus. Anlagget leverer
35 kW elektricitet til elnettet og 140 kW varme til DTU’s fjernvarmenet
svarende til 1-2 % af DTU’s energiforbrug. Anlagget er biomassefyret og
aftager bl.a. traeflis fra DTU’s gartnerafdeling. StirlingDK er lokaliseret i
Scion DTU A/S.

Vand

Det markant hejere vandforbrug pa lejede DTU lokaliteter i forhold til
Lyngby Campus skal primert tilskrives de meget vandkreevende forsk-
ningsaktiviteter, der gennemfores hos DTU Aqua og DTU Veterinzr-
instituttet.

Af konkrete klimavenlige tiltag kan navnes: effektivisering af centralkele-
anleggets drift, udskiftning af belysningsanlag til mindre energiforbru-
gende enheder, udbygning af grundvandskeling, udskiftning til lavenergi-
pumper og isolering af installationer med stort energitab.



Affald og genbrug

DTU folger omfattende og detaljerede vejledninger for sortering og gen-
brug af affald, der lobende sndres i takt med udviklingen i kravene fra de
ansvarlige myndigheder. Indsatsen har gennem flere ar veeret mélrettet
mod en reduktion af affaldsmengderne helt generelt, men ogsad mod gen-
anvendelse af de store mangder affald fra bygge- og anlegsprojekterne
samt fra pleje af de grenne omrader.

Affaldskortleegningen, som blev sat i gang i begyndelsen af 2009, har
endnu ikke, som onsket, givet et fuldsteendig klart billede af affaldsstrom-
mene pé det felles DTU.

Det er forste ér, at de lejede bygninger er medtaget i det gronne regnskab
for det samlede DTU og det har veret nodvendigt at foretage en tilpasning
af opgorelsen af de fraktioner, der medtages i det gronne regnskab. De for-
skellige forskningsomrader/lokaliteter har deres seerkende og affaldet vil

typisk afspejle dette, hvorfor en justering var nedvendig.

Det er vanskeligt at kommentere en tendens i de totale meengder pga. den
fornevnte @ndring i opgerelsen. Der er dog nogle fraktioner, der udskiller
sig. Feks. ses der en meget stor mangde genanvendt bygningsaffald under
"DTU lejede bygninger”. Denne mangde stammer hovedsageligt fra et af
de lejede bygningsarealer, hvor der har vearet et stort laboratorierenove-
ringsprojekt med en stor mangde bygningsaffald til folge. Dette affald er

blevet sorteret og genanvendt.

Pa Campus Lyngby ligger affaldsmangderne til forbreending og depone-
ring fra 2007 til 2009 stort set pa det samme niveau. I 2009 har man gen-
anvendt en storre meengde affald (grent affald og jord) til etablering af
jordvold i forbindelse med en af beboelserne pd Campus Lyngby.

12009 indgik Rise DTU en samarbejdsaftale med en dansk cleantech-virk-
somhed om, at firmaet, der fik udvidet sin miljegodkendelse, fremover
modtager spildevandsslammet fra Riso DTU’s renseanlaeg. Dette betyder,
at slammet nu bliver genanvendst til produktion af gas i en forgasningspro-
ces. Gassen anvendes efterfolgende til produktion af strom. Tidligere blev

slammet ikke genanvendt, men deponeret.

Affaldet relateret mere direkte til de ansatte og studerende og dermed
forsknings- og uddannelsesaktiviteterne afspejler grundleeggende det for-
ogede aktivitetsniveau pa det samlede DTU.
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7.2 Grgnt regnskab

DTU
DTU selveje DTU selveje lejede 2009
Art Element Enhed 2008 2009 Bygninger samlet
€El- og vand
Forsyningsareal Brutto m2 325.372 325.372 129.048 454.420
Varmeforsyningsareal Brutto m2 234.919 234.919 100.716 335.635
Forsyning Elforbrug kWh 33.592.767 34.343.269 18.603.836 52.947.105
El, nogletal kWh/m? 103 106 144 117
Varmeforbrug kWh 52.516.877 50312110 25.394.285 75.706.395
Varme, nggletal kWh/m? 224 214 252 226
Vandforbrug m3 118.841 125.310 78.553 203.863
Vand, nggletal m3 /m?2 037 039 0,61 0,45
Affald til forbrending Dagrenovation 1) Tons 534 541 468 1.009
Kemiaffald 2) Tons 30 33 34 67
Sygehusaffald 3) Tons 25 23 32 55
Affald til deponering Glas Tons 2 1 1 2
Bygningsaffald Tons 29 37 29 66
Affald til genbrug Papir Tons 113 101 32 133
Pap Tons 47 51 22 73
Jern Tons 146 127 62 189
Glas Tons 52 40 1 41
Elektronisk aff. 4 Tons 47 49 20 69
Madaffald Tons 22 31 19 50
Haveaffald 5 Tons 154 176 154 330
Bygningsaffald Tons 965 955 2.285 3.240
PvC Tons 10 7 0 7
Lyskilder Tons 1 3 1 4
Daek Tons 0 0
Spildevandsslam Tons 49 49
Bortskaffet affald i alt Tons 2.177 2.175 3.209 5.384
Genanvendt affald pa
campus Grgnt affald Tons 2.050 4.160 5 4.165
Jord Tons 450 3.060 20 3.080
Rajord Tons 70 45 5 50
Flis Tons 0 10 10
Genanvendt affald pa
campus i alt Tons 2.570 7.265 40 7.305
Affald
ialt Tons 4.747 9.440 3.249 12.689
Genanvendt affald i alt & Tons 4.127 8.805 2.685 11.490
Genanvendelse % 87 93 82 90

1) Inkl. kantineaffald og braendbart affald.

2) Inkl. batterier og olier, affald fra sandfang og olieudskillere.
3) Inkl. klinisk risikoaffald og GMO.
4) F.eks. Edb-udstyr, keleskabe.

5) Inkl. husdyrggdning og jordforbedring

6) Summen af affald til genbrug og genanvendt affald.
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8.1 Bestyrelsens og direktionens bestyrelsesposter i selskaber,
fonde m.v.

Bestyrelsen:

Sten Scheibye:
Formand for bestyrelserne for Novo Nordisk A/S og for Danmarks
Eksportrad (fra 1. maj 2009). Medlem af bestyrelserne for Danske Bank A/S,
DADES A/S, Rambell Gruppen A/S, Industriens Fond og Aase og
Ejnar Danielsens Fond.

Greta Jakobsen:
Bestyrelsesmedlem og direktor for Hojmarklaboratoriet A/S. Indehaver
af og direktor i Innomark ApS samt Marinova ApS. Formand for Fode-

vareministeriets Innovationsudvalg.

Birgit W. Norgaard:
Medlem af bestyrelsen for Roskilde Bank (Bankaktieselskabet af 24.
august 2008)

Ulla Rottger:
Medlem af bestyrelserne for Ingenigrhgjskolen i Kebenhavn, Danbers
A/S og Care Danmark.

Peter Szabo:
Formand for bestyrelsen for Den selvejende institution Villum Kann
Rasmussen Kollegiet. Medlem af bestyrelsen for Polyteknisk
Kollegieselskab a.m.b.a.

Direktionen:

Lars Pallesen:
Formand for bestyrelserne for Det Kongelige Teater, for Frederiksberg
Gymnasium og for Mogens Balslevs Fond. Medlem af bestyrelsen for
A.P. Moller Mersk A/S.
Ex officio formand for og medlem af et antal fondsbestyrelser.

Knut Conradsen:
Ex officio medlem af bestyrelserne for datterselskaber i DTU koncernen.

Ex officio medlem af en reekke fondsbestyrelser.

Claus Nielsen:

Ex officio medlem af bestyrelsen for Uni IT.

Martin Bendsoe:
Medlem af bestyrelsen for Birkerod Gymnasium.

Martin Vigild:

Medlem af bestyrelsen for Rungsted Gymnasium.

Niels Axel Nielsen:
Medlem af bestyrelserne for Nordsgen Oceanium, Nordseen

Forskerpark og Danmarks Akvarium.



8.2 Personaledata

Arsvaerk Arsvaerk Arsvaerk

Stillingskategorier 2007 2008 2009
Professor 110 113 106
Professor MSO 8 11 13
Docent 28 24 19
Lektor 307 285 286
Adjunkt 23 21 26
Faculty 476 454 450
Professor MSO - 2 6
Forskningsprofessor 12 5 -
Forskningsprofessor MSO 2 8 14
Forskningsspecialist 14 14 16
Seniorforsker/Lektor 352 354 366
Seniorradgiver 29 29 26
Forsker/Adjunkt 122 128 161
Projektforsker 19 20 5
Post. Doc 252 282 338
Forskningsassistent 29 43 3
Forskerstab 831 886 935
@vrige VIP 121 109 137
VIPi alt 1.428 1.449 1.522
DTU Stipendier 203 240 210
Samfin. + @vr. stipendiater 441 439 564
ErhvervsPh.d. 65 80 86
Ph.d. ansatte 709 759 860
Ledere 78 44 31
Akademikere 416 413 472
Kontormedarbejdere 291 210 198
Teknikere 804 738 751
Elever/lxrlinge 57 53 45
TAP i social ordning 65 61 60
TAP gvrige - 3 5
TAP i alt 1.712 1.522 1.562
Institut i alt 3.849 3.730 3.944
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(tabel fortsat) Arsvaerk Arsvaerk Arsvaerk
2007 2008 2009
Ledelse 26 32 27
Kontorchefer 6 10 6
Ledere/konsulenter 38 73 93
Akademikere 41 73 98
Kontormedarb. 58 139 175
Teknikere 10 24 34
Elever/lerlinge 9 14 13
TAP i social ordning - 8 9
Administrationen 163 344 428
Kontorchefer 1 2
Ledere/konsulenter 2 3 4
Akademikere 3 5 7
Kontormedarbejdere 11 13 12
Teknikere 68 104 111
Elever/lerlinge 7 8 7
TAP i social ordning 12 14 13
Campus 103 149 156
Ledelse, Adm. og Campus 292 525 611
DTU i alt 4.141 4.255 4.555

Tal for Administrationen i 2008 er blevet justeret med 19 drsvaerk som falge af en forsinket indberetning.



8.3 Fripladser og stipendier til internationale studerende

DTU har i perioden 1. september 2008 til 30. august 2009 haft success til
at anvende alle fripladser. Pladserne er tildelt de absolut bedste studerende
under hensyntagen til fordeling mellem M.Sc.-programmer, strategiske
alliancer med partneruniversiteter, geografisk spredning samt kensforde-
ling. De studerendes akademiske meritter folges noje hvert semester.
Nedenstaende tabel redeger for oplysningerne i henhold til tilskuds- og
regnskabsbekendtgorelsens § 8, stk. 2, nr. 11, litra k.

Forbrug af fripladser Antal indskrevne stu-
derende pa hele eller Fripladser opgjort i antal
delvise fripladser arsstuderende (STA)
Takst 1
Takst 2
Takst 3 26 21
Midler brugt til udbetaling af stipendier
Antal modtagere af stipendier 26
Samlet belgb udbetalt som stipendier (DKK) 2.012.144
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HOVEDN@GLETAL

2009 2008 2007 *
Indtaegter (DKK 1.000)
Uddannelse 529.207 471.037 461.313
Forskning 1.653.217 1.522.414 658.520
@vrige indtegter pa finansloven 126.293 108.657 213.013
Eksterne midler til forskning 1.045.603 989.634 454.027
Kommerciel indtegtsdekket virksomhed 253.004 244.809 51.962
@vrige indtaegter 138.684 147.292 83.167
Omkostninger opdelt pa formal (DKK 1.000)
Uddannelse 448.165 418.180 405.957
Forskning 1.928.336 1.752.952 866.887
Formidling og vidensudveksling 123.051 115.522 63.874
Myndighedsbetjening 183.904 180.046 *x
Generel ledelse, administration og service 364.910 308.151 147.465
Bygningsdrift 658.640 627.862 361.761
Personale
VIP 2.380 2.208 2.137
@Gvrige arsvaerk 2.169 2.047 *** 2.004
Balance
Egenkapital 2.205.650 2.193.294 2.216.744
Balance 5.741.307 5.996.830 5.006.435
Bygninger
Bygninger (brutto) m2 i alt 454.420 454.420 363.319

* De anfgrte hovednggletal for 'Indtaegter’, ‘'Omkostninger’, ‘Balance’ og ‘Bygninger’ er regnskabstal for universitetet excl. de

fem sektorforskningsinstitutioner.

** Myndighedsbetjening indferes pa DTU med fusionen i 2007, og gkonomisk i 2008.

*** Tallet for 2008 er justeret som fglge af efterberegning.
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