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Referat made nr. 87 i Akademisk Rad
1) Velkomst og vedtagelse af dagsorden v. formand/konst. formand

Rektor byder velkommen til mgdet med et seerligt velkommen til nye medlemmer
og observatgrer i Akademisk Rad.

Dagsordenen godkendes med bortfald af formandsvalg, da kun rektor har opstillet.
Rektor takker for den tillid, Radet viser ham.

Akademisk Rad drgfter arbejdssprog for 2024. Akademisk Rad beslutter, at skrift-
ligt materiale forbliver pa DTU’s koncernsprog, dansk, mens mgderne afholdes pa
enten dansk eller engelsk afthaengigt af fremmg@dte madedeltageres sprogpraefe-
rencer. Det aftales yderligere, at medlemmer til en hver tid ma udtale sig pa dansk
eller engelsk afheengigt af personlig praeference.

2) Evt. valg af formand v. konst. formand
Bortfalder pga. fredsvalg. Rektor fortsaetter som formand i perioden 2024-
2026.

3) Godkendelse af referat fra sidste mode v. formand
Referatet fra mgde nr. 86 blev udsendt d. 12.12.2023 og ved frist for kommentarer

d. 6.1.2024 var der ikke indkommet nogle kommentarer og referatet blev godkendt.

4) Godkendelse af forretningsordenen for 2024 v. formand
Jf. Forretningsordenens §10 ophaeves forretningsordenen for sidste ar og forret-
ningsordenen for 2024 blev underskrevet.

Et medlem papeger, at skellet mellem mulighed for indkaldelses til ekstraordinzere
mgader og ekstra mgder i §3 og §5 bgr genovervejes ved naeste revision af forret-
ningsordenen.
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5) Nedsaettelse af ph.d.-underudvalg v. formand
Rektor takker medlemmer Anders Kristensen og Bo Friis Nielsen, for at have ud-
gjort et overgangsunderudvalg.

Jf. Forretningsordenens §8 nedseettes ph.d.-underudvalg for VIP-valgperioden
2024-2026. Fglgende underudvalg nedseettes:

1) 6.2.-30.6. 2024: Anders og Bo,
2)1.7.-31.12. 2024: Christoph og Gabriel
3) 1.1.-20.6. 2025: Karsten og Lisbeth,
4)1.7.-31.12. 2025 Marcel og Thomas,
5) 1.1.-20.6. 2026: Anders og Bo,

6) 1.7.-31.12. 2026: Christoph og Gabriel

AHR sekretariatsbetjener ph.d.-underudvalget og sarger ogsa for at ggre opmaerk-
som pa, nar der er skift i ph.d.-underudvalgene.

6) Rektors mundtlige meddelelser

Nye professorer siden sidst
Siden sidste AR-mgde er der ansat 5 professorer ved DTU.

Ny direktionsmedlem og prodekan for uddannelse

Rektor beretter, at Christine Nellemann er tiliradt som dekan for beeredygtighed, di-
versitet, inklusion og talentudvikling, samt DTU’s internationale strategiske samar-
bejde. Christine Nellemann vil sidde som observatar i Akademisk Rad. Dekanen
preesenterer sig selv og udtrykker sin glaede ved sin nye rolle i Akademisk Rad.

DTU har pr. 1.2. har ansat en ny prodekan, Jens &. Duus, som har veeret profes-
sor, sektionsleder og studieleder pa DTU Kemi. Jens kommer til at understgtte ud-
dannelsesdekan Lars Christoffersen og have seerligt fokus pa bl.a. Learning Lab.
Lars Christoffersen udfolder praesentationen af Jens Duus og ser frem til samarbej-
det.

DTU Nuclear Energy Technology

DTU har oprettet et nyt center som skal konsolidere og styrke forskningen i atom-
kraftteknologier DTU Nuclear Energy Technology. Centeret skal sikre, at Danmark
fortsat besidder steerke kompetencer pa omradet, samt samarbejde med bl.a. dan-
ske virksomheder, der arbejder med at udvikle nye reaktortyper.

Uanset om atomkraft har en fremtid i Danmark, sa er det vigtigt for DTU at have
forskning pa omradet og at bevare en national kritisk vidensmasse inden for omra-
det. Centret er under ledelse af seniorforsker Bent Lauritzen fra DTU Fysik.
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Et medlem af Radet opfordrer rektor til at overveje, om DTU giver nuklearenergi et
stempel som grgn energi. Rektor takker for betragtningen og understreger, at DTU
ikke gnsker at udtale sig om, hvorvidt nuklearenergi er grant eller ej.

7) Temadroftelse: Studentertrivsel i forhold til DTU’s mal om Europas
bedste ingenigruddannelse v. dekan Lars D. Christoffersen og efter-
folgende droftelse

Uddannelsesdekan Lars Christoffersen praesenterer DTU’s arbejde med studenter-
trivsel.

Dekanen pointerer, at trivsel er vigtigt for at na méalet om at have Europas bedste
ingenigruddannelse.

Dekanen taler ud fra trivselsstatistikker. Heriblandt, at 13 % ikke fgler, at de lever
op til egne forventninger. DTU oplever ogsa, at nogle studerende har stort fokus pa
at besta eksamener og ikke sa meget pa at leere generelt. Rektor har ved tidligere
lejlighed udtalt, at DTU burde veere et universitet uden eksamen. En underviser har
provet i ar. Det er spaendende at traekke pa de erfaringer. Leerer studerende bedre,
hvis de ikke har fokus pa eksamen? Der bar ske en forventningsafstemning om, at
man ikke kan fa 12 i alle kurser, og at en uddannelse er ikke kun er uddannelse,
det er ogsa dannelse.

Dekanen fremhaever, at DTU gar meget godt, men kan gare det bedre gennem
kultur og faellesskab. Naevner tiltag som kan hjzelpe studerende, der keemper med
trivslen: open-door, studievejledning, samt et beredskab, der kan hjeelpe med at
tage problemerne i oplabet. Kendskabet til de forskellige muligheder bar udbre-
des.

Undervisning og faglig integration: de fleste studerende fgler sig trives i med un-
dervisningen, og aftagere er tilfredse med dimittendernes kundskaber. DTU’s stu-
derende er dog udfordret af en raekke udefrakommende tiltag; SU-reform, kandi-
datreform, fremdriftsform. DTU’s administration og ledelse vil fortsaette samarbej-
det med PF om at sikre, at studerende kommer bedst muligt igennem dette.

Afslutningsvis stiller dekan Lars Christoffersen Radet spgrgsmalet: Hvad kan vi
gare bedre?

Et medlem pointerer, at studerende er szerligt udsatte det farste ar. Det er en stor
2endring fra gymnasiet til universitetet. Studerende fgler, at de bliver testet og pres-
set af karakterer specielt i de forste ar. Senere fremhaeves det, at der ogsa kunne
vindes noget for kandidatstuderende ved at hjaelpe med at etablere netveerk o.l. i
starten af kandidatuddannelsen, hvor mange, ogsa DTU-bachelorer, oplever at fale
sig som nye igen.

Herefter folger en drgftelse af, at der hersker et vrangbillede af 12-skalaen. Nogle
studerende mener, at alt under 10 er darligt. Dette bgr adresseres. Karakterska-
laen skal italesaettes, som den er, ikke som individet forstar den. Afledt heraf frem-
haeves det, at der hersker en opfattelse af, at man skal have karakteren 10 for at
kunne sgge om en ph.d.-anseettelse. Dette er dog ikke i overensstemmelse med
virkeligheden.
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DTU’s studietidsloft drgftes som en stressfaktor. Studievejledningen kontakter stu-
derende, der er 1 ar bagude. Staten har et loft pa 2 ar. Dekanen forklarer, at DTU’s
loft er taenkt som en hjzelp til, at flere kan n& at gennemfgre, inden de, jf. nationale
krav, tvangsudskrives efter 2 ar. Der sparges ind til frafald for studerende, der er
blevet varslet af DTU. Tallet kendes ikke. Dekanen forteeller, at AUS og dekanen
undersgger konsekvenserne af DTU’s greense og genovervejer, om det er den
rette model fremover. Et medlem papeger, at DTU kunne lgfte dette loft, da der er
masser af udefrakommende regler, som regulerer, at studerende er aktive.

SU fremheaeves som en stressfaktor for studerende, og DTU opfordres til at ga
imod den varslede SU-reform.

At studerende gnsker at have gode karakterer ved eksamen, skyldes maske, at det
foles som en "belgnning”. Det kunne vaere en Igsning, at indlaegge denne "belgn-
ning” i Igbet af semestret eller helt fierne karakterer de fgrste semestre. Et medlem
protesterer mod at reducere eksamener til kun en belgnning. En eksamen skal re-
flektere hele undervisningen og dermed underbygge denne.

Der spgrges ind til studerende med handikap, som dekanen ikke har naevnt i sin
preesentation. Dekanen beklager ikke for neervaerende at have noget saerskilt data
pa omradet.

Et medlem fremhaever vigtigheden af, at undervisere skaber et miljg, som er inklu-
derende og rart at vaere i og at italesaette, at selv professorer ikke kun har faet 12-
taller.

Det pointeres, at de studerendes netveerk primaert er argangs opdelt, s& hvis man
kommer bagud, sa mister man ogsa sit netvaerk.

Dekanen har i sit oplaeg fremhaevet, at 3 % af de studerende fgler sig ensomme
hele tiden og undret sig over, hvordan disse studerende nas, nar det ikke er igen-
nem de mange sociale arrangementer, klubber, hold og netveerk mv. Et medlem
pointerer; at veere ensom har intet at gere med at vaere alene, det kan ogsa skyl-
des underrepraesentation af kgn, manglende feelles interesser og mal kan lede til
en folelse af ensomhed, selvom man ikke star uden for sociale og faglige aktivite-
ter. Det er sveert at identificere og kurere denne form for ensomhed. Dekanen nik-
ker til, at det er noget DTU skal have en bedre forstaelse af.

DTU bryster sig af at vaere et eliteuniversitet. Ordet elite skal ikke forveksles med
elitaer, for hvis det misforstas kan det vaere en stressfaktor for de studerende, hvis
de ikke fgler sig som en del af en videnselite.

8) Temadrgftelse: Introduktion til temadroftelse om Ph.d.-trivsel, v. Kar-
sten Wedel Jacobsen
Karsten Wedel Jacobsen medlem af Akademisk Rad og ph.d.-skoleleder ved Fysik

indleder temadrgftelsen om ph.d.-trivslen. Karsten anbefaler bl.a. at lsese DKUNI’s
rapport om emnet. Rapporten rundsendes efter mgdet.

a. oplag om ph.d.-trivsel v. Mirjam Godskesen
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Mirjam Godskesen introducerer sig selv og sin baggrund. Hun er uddannet fra DTU
og senere efteruddannet som coach og har i dag erfaring i bade coaching af ph.d.-
studerende og ph.d.-vejledere.

Opleegget startes med spargsmalet: Er der en trivselskrise blandt ph.d.-stude-
rende? Mirjam gennemgar en reekke studier, som viser, at der er en markant hg-
jere mistrivsel blandt ph.d.-studerende end andre grupper i samfundet, og konklu-
derer, at der er grund til at veere bekymret for ph.d.’erne og gere en seerlig indsats.

Det understreges, at det ikke er et problem, der kan lgses ved blot at anseette "ro-
buste personer”. De vil ogsa fa det skidt, hvis de indsaettes i et darligt miljg.
Herefter gennemgas nogle faktorer, der medvirker til mistrivsel og nogle metoder til
at forbedre trivsel.

En del ph.d.-studerende har aldrig veeret udfordret igennem deres uddannelse og
de far et chok, nar de pludselig bliver fagligt udfordret.

Faktorer der ager risikoen for mistrivsel er bl.a. "imposter syndrome”, lav selvtillid,
misforstaet perfektionisme samt forholdet til vejleder.

En made at fremme trivsel er f.eks. kurser som understgtter kultur og generelle
kompetencer. Go-to-person, som fgles som en reelt udenforstaende, som ikke har
relation til vejledere. Netveerk blandt andre ph.d.-studerende eller en buddy-ord-
ning. DTU kunne have en central indsats pa omradet, pt. ligger den hos de indivi-
duelle institutter.

Vejlederen er den allervigtigste faktor for studerendes trivsel, herunder tilgaengelig-
hed, neervaer og samarbejde mellem medvejledere er vigtige for et ph.d.-forlgb.

DTU har gode vejledere og nogle gange for gode vejledere, der bruger meget tid
pa at hjelpe og fastholde studerende, der muligvis ikke burde gennemfgre deres
ph.d.-studie. DTU ber understgtte ph.d.-vejledernes netvaerk og afseet specifik tid
til vejledning. Det sender det signal, at det er en vigtig opgave. Der er tydelig for-
skel pa universiteter, der ggr det og ikke gar det.

Det er ogsa veerd at notere, at der er ganske fa darlige vejledere, maske 3 %, som
opfarer sig darligt over for studerende. Disse bar stoppes. De skal ikke have flere
ph.d.-studerende, selv om de henter penge.

Fremtidens ph.d.-studerende vil kreeve en bedre work-life balance og fremtidens
stud. vil ikke acceptere overarbejde.

Afslutningsvis anbefaler Mirjam fglgende:

1) Take ‘workaholism’ in academia seriously. Change the attitude to-
wards overwork at DTU.

2) Make clear and fair rules for teaching/work hours, financing of external
stay, change of supervisor.

3) Support the supervisors with continuous development, peer support
and resources and stop bad supervision

4) Offer PhD courses on general competences

5) Have a ’go to person’ at the institute

6) Give access to individual coaching
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Kort draftelse af, hvordan man finder darlige vejledere. Rektor understreger, at dar-
lige vejledere uagtet avrige meritter ikke tolereres pa DTU.

b. Oplaeg om ph.d.-foreningens trivselsundersegelse v. Andreas
Henrik Frederiksen
Ph.d.-studerende Andreas Frederiksen preesenterer Ph.d.-foreningens trivselsun-
dersggelse fra 2023. Her fremhaeves det, at vejledning pa DTU generelt er god,
men at der opleves en modvilje mod at tale om trivsel og stress. Dette er isaer op-
fattelsen blandt ph.d.’er, som har darlig trivsel og vejledning, og som overvejer fra-
fald. Der er markant hgjere mistrivsel blandt ph.d.’er, som sidder alene pa kontoret.

Drgftelse af rapporten og ph.d.’ers trivsel og forhold pa DTU.

Den danske 3-arige model draftes. Her er iseer kritik af de timer ph.d.’er skal bruge
pa at modtage eller give undervisning. Flere deler det synspunkt, at danske ph.d.-
studerende har for lidt forskningstid og udgiver for fa artikler, sammenlignet med
deres internationale modstykker. Flere opfordrer rektor til at arbejde for en struktu-
rel @endring af den nationale model. Det gnsker rektor imidlertid ikke og minder om,
at den danske ph.d.-uddannelse tidligere har veeret kortere end i dag. Rektor gn-
sker at arbejde inden for de givne rammer. Det er f.eks. vaerd at szette et mal, om
hvor mange maneder, der skal bruges til ph.d.-forskningsprojektet. Undervisning er
dog en hjertesag pa DTU. DTU forventer, at alle VIP’er, inkl. ph.d.’er skal under-
vise som en del af deres ansaettelse.

Et punkt, som rektor har bidt szerligt maerke i, er, at det er vaesentligt at finde en
metode til at sikre mod darlige vejledere. Der skal ensartede metoder og tilbud pa
hele DTU. Mirjam Godskesen fremhaever, at KU har en kontaktperson til ph.d-.’er
som er uafheengig.

Et medlem opfordrer ph.d.-foreningen o.a, til at huske, at ph.d.’er og avrige
VIP’erer kollegaer, som er pd samme hold og bar holde sammen og samarbejde
om den bedste ph.d.-uddannelse. Opfordrer til at ph.d.-foreningen holder den gode
tone i kritikken af ph.d.-kurser og —vejledning.

9) Evt. herunder temadrgftelse ved naeste made v. rektor

Rektor beretter, at DTU’s arsrapport for 2023 er pa dagsordenen ved naeste mgde
i Akademisk Rad, og at dekan Christine Nellemann vil holde et oplaeg om sine for-
ste 100 dage og visioner. Det foreslas, at tage en temadrgftelse om diversitet i for-
lzengelse af Christine Nellemanns oplaeg.
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