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Referat 
Akademisk Råd møde nr. 91, 4. februar 2025 

Mødedeltagere 
Rektor Anders Overgaard Bjarklev  
Professor Anders Kristensen, DTU Sundhedsteknolog 
Professor Bo Friis Nielsen, DTU Compute 
Seniorforsker Christoph Köhn, DTU Space 
Professor Karsten Wedel Jacobsen, DTU Fysik 
Stud.polyt. Laura Asta Ejsing  
Professor Lisbeth M. Ottosen, DTU Sustain  
Stud.polyt. Mads Gjeraae Eichler Hansen   
Professor Marcel A. J. Somers, DTU Construct 
Stud.polyt. Mikkel Berrig Rasmussen  
 
Observatør 
Observatør fra Ph.d.-foreningen Oliver Liebe 
Sekretær Ditte Kirstine Andersen, Policy/APR  
Camilla Mørk, Policy/APR Kontorchef 
 
Gæster/oplægsholdere 
Ph.d.-foreningens trivselsteam: Siv Sørensen, Rasmus Tirsgaard 
Koncerndirektør Carsten Orth Gaarn-Larsen 
 
Afbud 
Lektor Gabriel Zsurzsan, DTU Electro  
Prof. Thomas Ostenfeld Larsen, DTU Bioeng. 
Prorektor Christine Nellemann (observatør) 
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Dagsorden 
1) Velkomst til nye medlemmer og godkendelse af dagsorden v. rektor 

/ approval of agenda 
2) Underskrive forretningsordenen for 2025 
3) Godkendelse af referat fra sidste møde v. rektor /approval of minu-

tes from last meeting  
4) Rektors meddelelser/ the president’s announcements  
5) Temadrøftelse: Ph.d.-foreningens trivselsundersøgelse (afventer 

bekræftelse fra foreningen)  
6) Temadrøftelse: Udflytning på DTU v. koncerndirektør Carsten Orth 

Gaarn-Larsen  
7) Personsager* v. Rektor / personel cases (flyttet fra punkt 5 i forhold 

til udsendt dagsorden af tidshensyn) 
8) Evt. herunder temadrøftelse ved næste møde v. rektor / AOB and 

thematic discussion for next meeting  
 
*materialet er ikke offentligt tilgængeligt pga. personoplysninger /material is 
not public due to personal information 
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1) Velkomst til nye medlemmer og godkendelse af dagsorden v. 

rektor  
 
Rektor byder velkommen til møde nr. 91 i Akademisk Råd og byder nyt stu-
dentermedlem samt ny observatør fra ph.d.-foreningen velkommen.  
 
I forhold til udsendt dagsorden, er punktet personsager rykket til sidst på 
mødet (nu punkt 7) af hensyn til tid.  
 
 

2) Underskrift af forretningsordenen for 2025.  
 

Jf. forretningsordenen for Akademisk Råd tiltrædes forretningsordenen. 
 

 
3) Godkendelse af referat fra sidste møde v. rektor   

 
Referatet blev udsendt d. 25. november og modtog inden deadline d. 9. de-
cember én sproglig kommentar, som blev imødegået. 
Referatet blev ikke genudsendt. 
 

4) Rektors meddelelser 
Ny bestyrelse nedsat 
DTU’s nye bestyrelse er nu nedsat. Rektor gennemgår nytiltrådte medlem-
mer.  
 
Orientering om strategiarbejde 
I 2025 udløber DTU’s 5-årige strategi og det betyder, at DTU er i en proces 
omkring tilblivelsen af den nye strategi, der kommer til at sætte retningen 
fra 2026. Det er bestyrelsens strategi og medarbejdere og studerende fra 
DTU inviteres til at hjælpe med at kvalificere den,   
 
Akademisk Råd vil også blive inddraget i dette arbejde – allerede ved næ-
ste møde i april.  

 
Ny rammekontrakt 
Rektor beretter at DTU’s rammekontrakt med UFM også udløber i år. DTU 
og ministeriet skal udarbejde en ny kontrakt. Styrelsen ønsker at den næste 
kontrakt skal være simplere og kortere end den nuværende.  
 
Status på kandidatreform herunder 1+2 model for erhvervskandidat  
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Rektor beretter, at der lige før jul blev indgået et 3. forligstillæg til kandidat-
reformen, som betyder, at universiteterne fra 2028 skal optage kandidatstu-
derende på en ny 1+2-erhvervskandidatuddannelse inden for STEM- og IT-
fagområderne. 1+2 erhvervskandidaten, som alternativ til 4-årig erhvervs-
kandidat er et forslag fra universiteter og aftagere. Det er meget positivt. at 
politikerne har lyttet. DTU starter tidligt for at nå sin kvote, som er en 10-
dobling af antallet DTU har i dag.  
 
Rådet drøfter om DTU må ansætte erhvervskandidater. Flere pointerer at 
det vil være spændende perspektiv for studerende med ph.d.-potentiale.   
 
Nye professorer 

 
Siden sidste møde er der på DTU blevet ansat 5 professorer, hvoraf 4 er in-
terne.  
 

5) Temadrøftelse: Ph.d.-foreningens trivselsundersøgelse  
 
Rasmus Tirsgaard, forperson for ph.d.-foreningen, præsenterer de forelø-
bige fund i ph.d.-foreningens årlige trivselsmåling, suppleret af Siv Søren-
sen og Oliver Liebe.  
 
Ca. 40 % af DTU’s ph.d.-studerende har besvaret rundspørgen.  
 
Trivselsmålingen berører bl.a. den uddannelse ph.d.’er giver (TA), mentalt 
velvære, vejledning, forfatterskab og ophavsret, samt systemkendskab o.a.  
 
Rapporten bliver fremlagt i en række organer på DTU og nogle institutter 
har inviteret foreningen til at præsentere data med særligt fokus på eget in-
stitut.  
 
Der er mange positive tilbagemeldinger, men også mange tilbagemeldinger 
om problemer, som institutterne eller DTU med simple virkemidler kan løse. 
F.eks. viser undersøgelsen, at ph.d.-studerende, der sidder alene på kon-
tor, føler sig mere ensomme end dem, der deler kontor.  
 
Der er et alment behov for at klæde ph.d.’er bedre på til at forstå DTU’s ad-
ministrationssystemer.  
 
Undersøgelsen viser stor forskel imellem INST, bl.a. i forhold til økonomien 
til at tage på konferencer og udveksling mv.  
 
Kvinder har det generelt dårligere end mænd.  
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Forfatterskab og ophavsret drøftes.  
 
Forskel mellem ph.d.-skoler drøftes.   
 
Onboarding af ph.d.-studerende drøftes og foreslås suppleret af en onboar-
ding i det akademiske mindset.  
 

6) Temadrøftelse: Udflytning v. koncerndirektør Carsten Orth 
Gaarn-Larsen  

Koncerndirektør, Carsten Orth Gaarn-Larsen, beretter om DTU’s udflytning 
af hele eller dele af DTU’s uddannelser, både som et led i DTU’s egen stra-
tegi og også som følge af reformen fra 2021 ”Flere og bedre uddannelses-
muligheder i hele Danmark”.  
 
I forhold til reformen stod DTU over for valget imellem at uddanne færre in-
geniører på hovedcampus eller at flyttes uddannelser ud i landet. DTU har 
den holdning: Flere ingeniører - ikke færre!  
 
Udflytningen er fuld af spændende muligheder, og den sætter skub i drøf-
telsen af, hvordan DTU er hele Danmarks tekniske universitet og i kontakt 
med borgere og industrier.  
 
Gaarn-Larsen opridser, hvor DTU’s udflytning finder sted og de forskellige 
typer af aktiviteter. Fra hele uddannelser på Risø campus til Residential 
colleges. DTU er gået efter at være til stede i unikke miljøer – Femernbælt, 
Kalundborg, Greenlab Skive, Bornholm osv. 
 
Fordelen ved Residential Colleges er, at studerende kommer tæt på indu-
strien, unikke infrastrukturer og får et større udblik. Fonde finder det inte-
ressant og vil spille med i samspillet mellem forskning og industri i forhold til 
samfundsnytte osv. Lokalsamfundet omfavner DTU.  
 
Afslutningsvis drøftes udfordringer, f.eks. de øgede omkostninger for stude-
rende til transport og dobbelte boligudgifter i perioder, hvilket direktionen 
har løftet overfor uddannelses- og forskningsministeren. 
 
Ca. 300 studenterårsværk skal udflyttes og det drøftes, om det ikke vil 
være relevant for langt flere. Det drøftes også om formidlingen af mulighe-
derne er tydelige for studerende. Gaarn-Larsen fortæller, at der er en for-
midlingsopgave, som er ved at blive løst.  
 

 
7) Personsager* v. rektor  
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(udgår af offentligt referat grundet personoplysninger)  
 
  
 

8) Evt. herunder temadrøftelse ved næste møde v. rektor / AOB  
 
DTU’s kommende strategi 
Det aftales at rydde dagsordenen for ordinære punkter ved næste møde til 
fordel for en dybdegående drøftelse af strategioplægget.  
 
Karsten Wedel Jacobsen: AR debatforum  
Under punktet ”eventuelt” har Karsten Wedel Jacobsen indsendt et forslag 
til et nyt debatforum, som er rundsendt inden mødet. 
 
Wedel Jensen fremfører et forslag om et skriftligt debatforum på DTU-in-
side, hvor medarbejdere og studerende ved DTU kan indsende debatind-
læg. AR vil nedsætte en redaktion, der vælger blandt indsendte indlæg og 
sikrer at indlæggene har kvalitet og er lødige.  
 
Herefter følger en livlig drøftelse, hvor der fremføres synspunkter for og 
imod. Afslutningsvis beder rektor om, at sagsfremstillingen uddybes skrift-
ligt af Wedel Jacobsen og APR vil undersøge mulighederne for, hvordan 
AR kan kommunikere bredere. Sagen tages op ved næste møde.  
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