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Forord

Arbejdet med diversitet, lighed og inklusion be-
star i at skabe en kultur, hvor alle mennesker bli-
ver respekteret og behandlet ligevaerdigt i de fzl-
lesskaber, vi indgar i.

Pa DTU forpligter vi os til at agere ansvarligt og
ga foran med det gode eksempel. Vi vil give alle
mennesker lige muligheder, og vi vil have et
mangfoldigt og inkluderende universitet. Det star
vi fast pa. Fordi det er det rigtige at gare, og fordi
det er en forudsatning for, at vi kan tiltraekke de
bedste studerende og forskere til DTU.

Vi er ikke i mal endnu, men vi er pa vej og har sat
mange gode initiativer i gang. Denne rapport viser
bl.a., at vi pa DTU inviterer dygtige mennesker fra
nasten hele verden ind, vi har en fornuftig
aldersspredning blandt vores medarbejdere og har
stort set ligelgn mellem mand og kvinder pa alle
niveauer. Men der er omrader, hvor vi er ngdt til at
gare det bedre.

Danmark har en bundplacering i Europa, nar det
handler om ligestilling i ledelse fordelt pa kan.
Den tendens ser vi ogsa afspejlet pa DTU - szrligt
blandt vores videnskabelige personale (VIP), hvor
antallet af kvinder falder, jo hgjere man bevaeger

sig op ad karrierestigen. | dag er blot 16 % af
DTU's professorer kvinder. Tendensen ses
allerede ved bacheloroptaget, hvor DTU i 2024
optog 32 %.

Vi skal have alle talenter i spil. Derfor har vi sat os
som mal at gge antallet af kvindelige bachelorstu-
derende op til 40 %, sa det afspejler kensbalan-
cen blandt gymnasiale studenter, der opfylder ad-
gangskravene til DTU. Samtidig sigter vi mod at
gge antallet af kvindelige ledere pa VIP-niveau op
til 35-40 % de kommende ar.

Vi er ambitigse pa DTU. Vi vil vaere til gavn for
samfundet og vi har brug for alle, der kan og vil
vaere med til at Igse de store udfordringer, verden
star midt i. Derfor arbejder vi malrettet pa at
skabe de kulturandringer, der skal til for at skabe
et DTU, der favner og rummer alle uanset kgn, al-
der, etnicitet, nationalitet eller funktionsnedsaet-
telser.

Camilla Hjalsted-Rygaard
Dekan for baeredygtighed, diversitet,
inklusion og talentudvikling.




Diversitet pa DTU

DTU har siden 2015 haft saerligt fokus pa skabe
et mangfoldigt universitet, der satter lighed og

inklusion hgijt. Det er en forudseetning for at be-

drive excellent forskning, uddannelse og innova-
tion. 1 2021 udarbejdede universitetet en DE&I-

plan, der opfylder EU's krav.

Den arlige diversitetsrapport analyserer diversitet
ud fra ken, alder og nationalitet, da disse para-
metre er afggrende for at skabe et mangfoldigt
og inkluderende miljg. P4 DTU handler diversitet
imidlertid ikke kun om ken, men om en mangfol-
dighed af identitetsmarkarer og om lighed og in-
klusion for alle. DTU arbejder for at fremme un-
derrepraesenterede grupper med det formal at
skabe balance i og fremme mangfoldighed pa uni-
versitetet. Det ligger i trad med DTU's strategi om
at udvikle teknologi for alle mennesker, og at
vere en uddannelses- og forskningsinstitution
for alle, der kan og vil.

Diversitetsrapport 2024
Diversitetsrapporten for 2024 dokumenterer
samlet set, at DTU bevaeger sig i positiv retning.
Men vi er ogsa bevidste om, at udviklingen skal
fremskyndes, og at der er plads til forbedring.

Et innovativt og inkluderende arbejds- og studie-
milja kraever en mangfoldig sammensatning af
mennesker. Rapporten har fokus pa ken, alder og
nationalitet, da det er diversitetsparametre uni-
versitetet kan og ma registrere.

Rapporten stiller data fra alle niveauer i organisa-
tionen til radighed for DTU's ledere, sa deres ar-
bejde med at skabe stgrre diversitet kan kvalifice-
res yderligere.

Kensdiversitet

Rapporten viser en tydelig underreprasentation
af kvindelige ledere pa VIP-siden, sarligt kvinde-
lige professorer. Vi har 16 % kvinder i professor-
gruppen og dermed stadig et stykke vej til delma-
let om mindst 30 % kvinder i professorstillinger.
Det tyder pa, at DTU har en reel udfordring og en
rekke underliggende problematikker, som vi skal
lgse, hvis vi vil sikre vores position som et elite-
universitet. Dertil kommer en raekke strukturelle
udfordringer i forhold til rekruttering af kvinder -
som barsel og lige karrieremuligheder - som eksi-
sterer i samfundet og yderligere vanskeliggar
rekruttering af kvinder til forskerstillinger.

Udviklingen i kansbalancen blandt DTU’s ph.d.'er,
forskere og ledere gar langsomt, og DTU's mal om
en kgnsbalance pa 35-40 % blandt DTU's ledere
er endnu ikke naet. Seerligt ser vi en argerlig ud-
vikling i Akademisk Rad, hvor kgnsbalancen har
ligget stabilt pa 25 % kvinder de senere ar, men
nu er antallet faldet til 8%.

Det viser, at DTU bar arbejde endnu mere malret-
tet med at skabe en ny organisationskultur, som
understgtter alle talenter uanset kan.



Internationalisering

Tallene i denne rapport viser tydeligt, at DTU er
et internationalt universitet. Integration af inter-
nationale medarbejdere har hgj prioritet, sa alle
oplever mgdet med universitetet som arbejds-
plads og det danske samfund som smidigt og in-
kluderende. Som et internationalt eliteuniversitet
skal vi lgbende vurdere og forbedre vores sociale
formaen.

Pa DTU er der 103 forskellige nationaliteter
blandt de ansatte. Sterst er mangfoldigheden pa
nationalitet blandt ph.d.-studerende, post docs og
adjunkter, og lavest er den blandt det teknisk-
administrative personale. Derfor er universitetet
bevidst om, at det er ngdvendigt at forsta kultu-
relle udfordringer og Igbende identificere mulig-
heder, der kan skabe et endnu mere inkluderende
og internationalt universitetsmiljg for bade stude-
rende og ansatte.

Tallene i rapporten viser ogsa, at DTU er en at-
traktiv arbejdsplads for szrligt yngre internatio-
nale forskere. Derfor er det en malsatning, at an-
delen af internationale medarbejdere fastholdes,
og at DTU fortsat skal vaere en attraktiv arbejds-
plads, som kan tiltreekke og fastholde globalt ta-
lent.

Konkrete tiltag

I sin daglige drift har DTU gjort en raekke tiltag for
at sikre, at universitetet nar sine mal i forhold til
diversitet. Gennem diversitetsrapporten tager vi

arligt temperaturen pa, hvordan arbejdet med at
skabe en mangfoldig sammensatning af medar-
bejdere skrider frem.

Arbejdet med at fremme et mangfoldigt miljg sker
blandet andet ved fokus pa bias i rekrutterings-
processen. Alle ledere pa DTU tilbydes kompeten-
ceudvikling i inkluderende ledelse og bias-bevidst
rekruttering.

Kgn, alder, etnicitet, tro, fysiske funktionsnedsat-
telser, eller personlige praferencer har ikke ind-
flydelse pa lgn eller pa den enkeltes karriere- og
kompetenceudvikling.

Det er DTU's mal, at spgrgsmal om diversitet, lig-
hed og inklusion skal vaere en del af universitets
obligatoriske ledelsesproces. Derfor skal hvert in-
stitut arligt forholde sig aktivt til egne malsatnin-
ger og initiativer pa omradet.

DTU gnsker at tiltraekke alle forskningstalenter
uanset kgn, alder, nationalitet m.m. Universitetet
benytter derfor sarlige karriereforlgb - tenure
tracks - som et attraktivt og internationalt gen-
kendeligt karrieretilbud, der har til formal at
fremme den faglige udvikling og selvstendighed
for adjunkter og forskere tidligt i deres karriere.
Der er bl.a. fokus pa at styrke den del af tilbuddet,
der omfatter et mentorforlgb med fokus pa per-
sonlig og faglig udvikling.



Nationalitet

Forklaring
Figuren viser antal arsvaerk i 2024 fordelt pa DTU
ansattes nationalitet (statsborgerskab).




Mangfoldighed pa alder

Forklaring
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Konsfordeling pa direktionsniveau

(bestyrelse, akademisk rad, direktarkreds og direktion)

Forklaring
Figuren viser kgnsfordelingen pa udvalgte
styrende organer pa DTU.
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Kon fordelt fra bachelor- til professorniveau

Forklaring
Figuren viser udviklingen i kgnsfordeling fra ba-
chelor- til professorniveau fra 2014 til 2023.

Pa bachelor- og kandidatniveau er andelen bereg-
net ud fra antal indskrevne, mens det pa de gv-
rige niveauer er beregnet ud fra arsvaerk.

Kvinder og mznd pr. kategori i fht VIP (Arsvzerk) samt studerende (Bestand)
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Kon fordelt pa VIP- og TAP-stillinger

Forklaring
Figuren viser udviklingen i kensfordeling pa VIP-
stillinger og VIP-/TAP-ledere fra 2021 til 2024.
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Nationalitet fordelt pa VIP- og TAP-stillinger

Forklaring
Figuren viser udviklingen i fordelingen mellem
danskere og udlandinge pa DTU i VIP-stillinger og
. B Udenlandzk
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Lon mand og kvinder pa DTU - VIP

Forklaring

Figuren viser den gennemsnitlige lan pr. april
2024 for maend og kvinder, fordelt pa henholdsvis
VIP-stillinger.

Lan er ekskl. pension, inkl. tilleg.
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Lon mand og kvinder pa DTU - TAP

Forklaring

Figuren viser den gennemsnitlige lan pr. april
2024 for maend og kvinder, fordelt pa henholdsvis
TAP-stillinger.

Lan er ekskl. pension, inkl. tilleg.
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Rekruttering: Kon

Figuren viser andelen af kvinder for henholdsvis
ansggere, kvalificerede ansgger og ansattelser.
Hvor mange procent af den samlede ansggerpulje
var kvinder.

Hvor mange procent, der blev vurderet som kvali-
ficerede, var kvinder.

Hvor mange procent af dem, der blev ansat, var
kvinder.

Grafen viser, at | langt de fleste tilfaelde er ande-
len af kvindelige ansggere pa niveau eller lavere
end andelen af ansatte kvinder.

Kvinder, VIP TOTAL Kvinder, Postdoc Kvinder, Adjunkt/Forsker Kvinder, Lektor/Senorforsker Kvinder, Professor
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Rekruttering: Nationalitet

Figuren viser andelen af udlandinge for hen-
holdsvis ansggere, kvalificerede ansgger og an-
settelser.

Hvor mange procent af den samlede ansggerpulje
var udlandinge.

Hvor mange procent, der blev vurderet som kvali-
ficerede, var udlaendinge.

Hvor mange procent at dem, der blev ansat, var
udlaendinge.

Grafen viser, at i langt de fleste tilfeelde er
andelen af udenlandske ansggere hgjere end
andelen af ansatte udlandinge.
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